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Togdimatin icindakilari

= Strateji Yol Xoritoelsrine ehtiyac haradan yarandi?

= Son 12 ilds ytiridiilsn iqtisadi siyasetin 4 dovri;

= Azarbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq seviyyasinda
istehlak mallarimin istehsalina dair Strateji Yol Xaritesinin:

v hadaflari ve prioritetlari;

v  indikatorlari;

v/ maliyye manbolari;

v koordinasiya ve rahbeorlik;

v strateji uygunlasdirma ve maliyyalasdirms;

v/ maraql toraflarin saferbor edilmasi



Soz 12 ilds yurtidulen iqgtisadi
siyasotin 4 dovru:

1. Arxayinliq dovrii — 2-ci minilliyin birinci onilliyinin
ortasindan 2014-cu ilin sonuna godor;

2. Narahatciligin artimi dovrii — 2014-cti ilin sonundan
2015-ci ilin sentyabrina godor;

3. Biznesin ayri-ayr1 problemlarinin hallinds faalligin
artimi dovrii — 2015-ci ilin oktyabrindan 2016-c1 ilin
fevrali daxil olmagqla;

4. Sistemli islahatlarin giiclanmasi dévrii — 2016-c1 ilin
martindan baslayaraq



2-ci minilliyin birinci onilliyinin ortasindan
2014-ct ilin sonuna gadsr dovrdaki miisahids
edilon arxaymligin asas sebablori:

Iqtisadi sabablar. Yiiksok neft galirlari ila tamin edilen:
« UDM:-in yiiksok artim templori;
= Dovlat biidcesinin artimi;
= Cari Omsoliyyatlar Hesabinda profisit;
= Dovlat sermaye yatirimlrimin (investisiyalarm) artimz;
= Asagi saviyyali inflyasiya;
= Shali galirlerinin artimi;
= Xarici borclanmanin asag1 saviyyosi;
= Xarici valyuta ehtiyatlariin artimi;
= Shali yigimimin artimi

Siyasi sabablar: opponentlik institutlarinin (siyasi partiyalar, QHT-lsr, media) zsifliyi



Arxayinligin ve igtisadiyyatin saxslonmasi
islahatlarinda longliyin naticesi:

Igtisadiyyatin diinya neft bazari
konyukturundan ytiksok deracsli
asillig



Milli valyutanin ucuzlasdirilmasi
(devalvasiyasi)

Maqsad: buidca galirlorinin tomin edilmasi

1-ci devalvasiya — 21 fevral 2015-ci il. Manatin
mozannasi 0.78-den 1.05 AZN/USD:;

2-as devalvasiya — 21 dekabr 2015-ci il. Manatin
mazannasi 1.05-dan 1.55 AZN/USD



Qeyri-hokumat ekspert iqtisadi Suranin
yaradilmasi — 17.01.2016
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2015-ci ilin oktyabrindan 2016-c1 ilin fevralini ahata
edon dovr: biznes mihitinin yaxsilasdirilmasina
yonalon vacib institusional islahatlarin baglanmasi

Bazi miihiim gararlar:

19.10.2015 — PF*: xtiisusi icazalarin verilmasi sisteminin yaxsilasdirilmasi;

= 20.10.2015 — Qanun: sahibkarliq subyektlarinin yoxlamalarmin 2 illik dayandirilmasi;

= 26.10.2015 — PF: yoxlamalarin tonzimlanmasines dair slava tadbirlorin hoyata kegirilmasi;
= Dekabr, 2015 — PS*: Gomriikda brokerlarin faaliyyatlorinin dayandirilmasi;

= 18.01.2016 — PF: investisiyalarin tagvigine dair alave todbirlar;

= 03.02.2016 — PF: Appelyasiya Suralarmin yaradilmasy;

= Digor gararlar

* Prezidentin Formani

** Prezidentin Seroncami



Olka Prezidentinin 10 yanvar 2016-c1
il tarixli nitqindaki bazi geydlor

1)

... biz daha semarali islomaliyik ve iqtisadi inkisaf templarini daxili resurslar
hesabina, diistiniilmiis siyasat, islahatlar, o ctimladen struktur islahatlar1 naticasinda
tomin etmaliyik.

Xiisusilo gqeyri-neft sektorununn inkisafi boyiik shamiyyat dasiyur.

..xarici investisiyalar1 daha boytiik hacmda calb etmaliyik. ...xtisusilo qeyri-neft
sektoruna.

Dovlat qurumlari isa - ham markazi dovlst orqanlari, hom yerlardski icra orqanlari
onlar (investorlar) ti¢iin biitiin saraiti yaratmalidirlar. Onlarin isine miidaxils
etmamsolidirlar, oksing, onlar1 togviq etmolidirlor vo miitamadi qaydada malumat
vermolidirlar ki, har bir bolgs iizro na gadar investisiya qoyulmusdur, ...

Biz 6lkemizin valyuta ehtiyatlarin1 qoruyuruq ve qorumaliyigq.

GOmriik rosmilegdirilmesi ve biitlin idxal-ixrac amaliyyatlar: tam goffaf
aparilmalidir. Inhisarciliga qars: daha da ciddi miibarize aparilmalidir.

Biz nagd pul dovriyyesi sferasini azaltmaliyiq.



Sistemli islahatlarin gticlandirilmesi
dovri: mart 2016-dan baslayaraq

Hokumatin asas faalliq istiqamatlari:

- Iqtisadiyyatin asas sektorlarma dair islahat
programlarimin hazirlanmasi (Mart-Noyabr 2016);

- Fiskal problemlarin halline yonalen islahatlarin
davamui;

- Biznes-miihitin yaxsilasmasi istiqgamatinds islahatlarin
davam etdirilmaosi;

- Maliyyo sterasinda sabitliyin tomin edilmasi islahatlar;



Mart-Dekabr 2016: islahat programlarinin
hazirlanmasi

Hoékumatin miihiim gararlar::

*16.03.2016 — PS: igtisadiyyatin asas sektorlarina
dair strateji yol xoritalsrinin asas istiqamotlori;

*20.04.2016 — PF: Iqtisadi Islahatlarin Tohlili v
Kommunikasiya Markeszinin yaradilmasi;

*06.12.2016 — PF: Strateji Yol Xoritelarinin tesdiqi
(12 istigamat Uzro);



2016-c1 ilds Strateji Yol Xaritslorinin
hazirlanmasi prosesine pararel olaraq onemli
gorarlarin gobul edilmasi miisahide edilirdi

04.03.2016 — PF: gomriik sisteminda islahatlara dair alava
todbrlar haqqinda;

15.03.2016 — Qanun: lisenziyalar ve icazelar haqqinda;

20.04.2016 — PF: Lisenziyalar haqqinda ganunun tadbiqgins
dair;

19.05.2016 — PF: boazi tikinti obyektlarina icazaloarin verilmasi
sisteminin sadolosdirilmasi;

19.05.2016 — PF: 6zallosdirmonin tokmillosdirilmasi barads;

21.05.2016 — PF: gomriikds «yasil dahliz»in istifadasinin
yaxsilagdirilmasi;



2016-c1 ilds Strateji Yol Xaritslorinin
hazirlanmasi prosesine pararel olaraq onemli
gorarlarin gobul edilmasi miisahide edilirdi

13.07.2016 — PS: biznesin miihiti olverisliyinin vo 0lkenin
beynalxalq reytinglarinin yiiksaldilmasine dair slave
todbirler;

23.09.2016 — PF: «<ABAD» sisteminin yaradilmas;
05.10.2016 — PF: ixracin inkisafina dair todbirlor;

07.12.2016 — PF: «Tik-Idars et-Tohvil ver» modelinin
tadbiqgine dair;

07.12.2016 — PF: kredit buirolar1 hagqinda ganunun tedbiqina
dair;

15.12.2016 — Qanun: nagdsiz hesablasmalar haqqinda;



06.12.2016: Prezidentin Formani
ilo 12 Strateji Yol Xoaritolori tosdiq
edilmisdir.

Bunlardan biri: Kicik vo orta
sahibkarliq seviyyesinde istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji
Yol Xoritosidir



17.02.2016

Kicik
Orta

Iri

Iscilorin say1

<50
50 — 250
> 250

MESP

Illik Dévriyya
(AZN)

IA

200 min
< 600 min

> 600 min

15



Number of Annual The balance
Employees turnover cost of assets
Medium-si <250 50 million 43 million
zed euros euros
Small <50 10 million 10 million
euros euros

Micro <10 2 million 2 million euros
euros

17.02.2016 MESP 16



Number of Annual turnover

Employees

* Medium 50-249 <40 milyon TL
($24mln)

e Small 10 -49 < 8 million TL
($4,8mlIn)

* Micro 1-9 <1 million TL
($600,000)

17.02.2016 MESP 17



Kicik vo orta sahibkarliq seviyyesinde istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi.
2020-ci iladak strateji baxis

Azarbaycanda KOS-un inkigafi iizra 2020-ci ilodok
strateji baxig biznes miihitinin daha da
tokmillagdirilmasi, KOS subyektlorinin maliyya
vasaitlarina va satis bazarlarina cixisinin
asanlagdirilmas: va biznes bilik va bacariglarinin
artirilmast ila ragabatqabiliyyatliliyinin tomin
olunmasina va igtisadi inkisafdaki rolunun
artirilmasina nail olmagdir.



Kicik vo orta sahibkarliq seviyyesinda istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritosi.
2025-ci iladok uzunmuddatli baxis

Azarbaycamin 2025-ci iladak olan dovr iigiin
uzunmiiddatli baxis1 KOS subyektlaorinin ragabat
qabiliyyatinin daha da artirilmasina, giindalik
istehlak mallari 1la tominatin asasan KOS subyektlori
vasitasila hayata kegirilmasina, KOS subyektlarinin
UDM va masgullugda payinin shamiyyatli daracada
artirilmasina nail olmagdir.



Kicik vo orta sahibkarliq seviyyesinda istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritosi.
2025-ci ilden sonraki dovr ticiin hodeaf baxis

2025-ci ildan sonraki dovr iigiin hadaf baxis
Azarbaycanda UDM-in an az1 60 faizinin KOS
hesabina tomin edilmasina, global dayar zancirlarina
gosulmusg yerli KOS sabakasinin yaradilmasina nail
olmagqdir



Kicik vo orta sahibkarliq seviyyesinda istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritosi.
Hoadof indikatorlar:.

KOS sahasinde prioritetlorin hoyata kecirilmasi naticosindo
asagidakilar prognozlasdirilir:

» KOS-un UDM-ds payinin 15 faizs ¢atdirilmasi;
* KOS-un moasgullugda payinin 20 faize godoar artirilmasi;

* KOS-un 6lkanin geyri-neft ixracinda payinn 10 faizs
catdirilmasi;

= 2020-ci ilde real UDM-in 1 milyard 260 milyon manat
artmasi;

= 2020-ci ilda 34240 yeni is yerinin yaradilmasi.



Kicik vo orta sahibkarliq seviyyesinda istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritosi.
KOS-un inkigafi ile bagh icra gostericilari:

* sonaye klasterlori daxilinds istehsal olunan

mohsullarda KOS subyektlsrinin payimin 40 faizs
catdirilmasi;

* KOS subyektlari arasinda muibahisslarin
moahkamayoaqoadar halli gostaricilarinin 2 dafe
yaxsilasdirilmasi;

* KOS subyektlarinin barpa (iflas veziyyotinden)
tempinin 4 faizo ¢atdirilmasy;

* dasinar emlakin banklar torafinden tominat predmeti
kimi gobul edilmasi gostaricisinin 2 dafs artirilmasy;

» lizing amaliyyatlarmin UDM-ds payinin 2 faizo
catdirilmasi;



Kicik vo orta sahibkarliq seviyyesinde istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi.
KOS-un inkisafi ila bagl icra gostaricilari (davamai):

= geyri-neft ixracinda 5 faizlik artim alds
olunmasi;

* 3-5 model miisssisonin yaradilmasi;

=5 yeni biznes inkubatorunun yaradilmasi;

=il orzinda on azi1 25 startap layihasinin
baslanmasi;

il orzindo an az1 1000 kicik vo orta sahibkar
ticun xususi tolimlorin taskil edilmasi;

3 innovasiyayonumlu regional klasterin
yaradilmasi.



Kicik va orta sahibkarliq seviyyesinda istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritosi.
Strateji magsadlar

» KOS-un inkisaf1 tizro daha alverisli biznes miihitinin formalasdirilmas;

= KOS-un reqabetqabiliyyatliliyinin ve igtisadiyyatdaki rolunun artirilmasi;

» Olkoda istehsal olunan is vo xidmatlorin biitiin miimkiin hissasinin,
xuisusils intellektual hissesinin KOS-un ve naticads innovasiyalarin

inkisafi yolu ile yaradilmasina nail olunmas;
* KOS-un maggullugun temin edilmasindaki rolunun artirilmasz;

= osas istehlak mallarmin KOS subyektlari tarafindan istehsalina nail

olunmasi;

= KOS subyektlarinin ixrac etdiklari mallarin 6lkenin timumi ixracindaki

payiin artirilmasi.



Kicik vo orta sahibkarliq seviyyesinda istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritosi.
Strateji hadaflor va prioritetlor

Strateji hadaf 1. KOS faaliyyati iiciin biznes miihitinin va
tonzimlayici bazanin yaxsilasdirilmasi

* Prioritet 1.1. Morkazlasdirilmis KOS agentliyinin yaradilmast

* Prioritet 1.2. KOS tizra ganunvericilik bazasinmin tokmillasdirilmasi va
qanunvericiliyin tasiri analizinin tatbiq edilmasi

* Prioritet 1.3. Dovlat-0zal tarafdaslhiginin darinlasdirilmasi
* Prioritet 1.4. Rogabat miihitinin tokmillogdirilmasi

* Prioritet 1.5. KOS subyektlorinin foaliyyatinda yoxlama va
lisenziyalasdirma mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi va vergi
islahatlarimin davam etdirilmasi



Kicik vo orta sahibkarliq seviyyesinda istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritosi.
Strateji hodoflar vo prioritetlar (davamu)

Strateji hadaf 1. KOS faaliyyati iiciin biznes miihitinin va
tonzimlayici bazanin yaxsilasdirilmasi

= Prioritet 1.6. KOS tizra xiisusi sonaye zonalarinin va klasterlorin
yaradilmasi

 Prioritet 1.7. Ddvlat-0zal amakdasligimin genislondirilmasi, KOS
subyektlorini tomsil edon qurumlarin giiclondirilmasi

= Prioritet 1.8. KOS subyektlori arasinda miibahisalarin alternatio halli
imkanlarimin tokmillasdirilmasi

= Prioritet 1.9. KOS subyektlorinin miiayyanlasdirilmasi meyarlarinin biitiin
dastak tadbirlaorinda tatbiq edilmasi, statistik malumatlarin sistemlagdirilmasi
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Kicik vo orta sahibkarliq seviyyesinde istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi.
Strateji hodoflar vo prioritetlor

Strateji hadaf 2. KOS subyektlarinin maliyys resurslarina sarfsli vo
samarali ¢ixisinin tomin edilmasi

Prioritet 2.1. Faaliyyata xitam verilmasi va miiflislasma masalalorinin halli
sahasinda islahatlarin aparilmasi

Prioritet 2.2. KOS subyektlari ilo bagli kreditlora zomanat fondunun
yaradilmasi

Prioritet 2.3. Omlak masalalari iizra faaliyyatin tokmillasdirilmasi va maliyya
olcatanhigimin artirilmas:

Prioritet 2.4. Azarbaycanda lizing va alternativ maliyya alatlori (forvard,
fyucers, opsion, svop, faktoring va s.) bazarimin inkisaf etdirilmasi ilo KOS
subyektlorinin maliyyaya ¢ixisinin asanlasdirilmasi



Kicik vo orta sahibkarliq seviyyesinde istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi.
Strateji hodoflar vo prioritetlor

Strateji hadaf 3. KOS subyektlarinin
beynalmilallasdirilmasi vo xarici bazarlara
cix1s imkanlarinin artirilmasi

Prioritet 3.1. KOS subyektlarinin beynalxalg ticarat
omoaliyyatlari iiciin maliyya xidmotlorinin
geniglondirilmasi va birbaga xarici investisiyalarin
tagviqi

Prioritet 3.2. Ayri-ayri sektorlar tizra ixrac
assosiasiyalarinin yaradilmasi



Kicik vo orta sahibkarliq seviyyesinde istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi.
Strateji hodoflar vo prioritetlor

Strateji hadaf 4. KOS subyektlarinin bilik va
bacariglarinin artirilmasi, qabaqcil tacriibalarin
totbiqinin siiratlandirilmasi

Prioritet 4.1. Biznes inkubatorlari va startap layihalarinin
inkisaf etdirilmasi, model miiassisalorin yaradilmast

Prioritet 4.2. KOS subyektlorinin talim va tadris
imkanlarimin artirilmasi, qabaqcil tacriibalarin tatbiginin
stiratlondirilmasi

Prioritet 4.3. Sahibkar diigiinca tarzinin tagviqi

Prioritet 4.4. Qadin sahibkarliginin inkigaf etdirilmasi



Kicik vo orta sahibkarliq seviyyesinde istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi.
Strateji hodoflar vo prioritetlor

Strateji hadaf 5. Innovasiyalarin tasviqi, KOS
subyektlari ticiin arasdirma va inkisaf
faaliyyatlarinin genislandirilmasi

Prioritet 5.1. Milli innovasiya sisteminin
tokmillasdirilmasi

Prioritet 5.2. Kigik va orta sahibkarlarin faaliyyatini
stimullasdiran innovasiya infrastrukturunun
formalasdirilmasi



Kicik vo orta sahibkarliq seviyyesinda istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritosi.
Maliyysloasdirme mexanizmlari

Miiayyen edilmis strateji hadoflore nail olmagq ti¢tin 2020-ci iladak 700
milyon manat hacminda investisiya teleb olunacag: prognozlasdirilir. Bu
moablag asagidaki manbolar hesabina tamin edilsacak:

= dovlat buidcasi;

= biidcodankenar fondlar;

= Sahibkarliga Komak Milli Fondunun vesaiti;
= yerli btidcalar;

= miilkiyyst formasindan asili olmayaraq yerli idars, miiossisa ve
taskilatlarin vosaitlari;

* birbasa xarici investisiyalar;
= Olkenin bank sisteminin kreditlsri va qrantlar;

= beynolxalq toskilatlarin ve xarici dovlstlarin kreditlari, texniki vo
maliyye yardimyi;

= gqanunvericilikls qadagan olunmayan diger menbalar.



Kicik vo orta sahibkarliq seviyyesinda istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritosi.
Koordinasiya ve rohbarlik

= Strateji Yol Xoritesi ti¢tin ytliksoak siyasi seviyyoadoe gorarlarin
gobul edilmasinin stiratlondirilmasi mexanizmi

yaradilacaqdair;
* Butlin iglar tadbirler planina uygun aparilacag;

= Strateji Yol Xoritesinin icra olunmasina nazaretin aparilmasi,
yaranan problemlarin hall olunmasi ve ya qurumlar arasinda
alagelondirmanin diizgiin tagkili magsadile miivaftiq
koordinasiya qurumu (“delivery unit”) miayyen
edilocokdir. Qurumun osas isi todbirlarin effektiv icrasi
moagqsadils zoruri qurumlar, proseslar vo texnologiyalar
arasinda koordinasiyanin tagkili olacaqdir



Kicik vo orta sahibkarliq seviyyesinda istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritosi.
Maraql: toraflorin seforboer edilmaosi

Hom dovlst, hom do geyri-dovlst sektorundan
yerli vo beynoalxalq torafdaslar Strateji Yol

Xoritasinin icrasi prosesins calb olunacaqdir.
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