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SAHIBKARLIGIN INKISAFI ILO BAGLI SLAVO
TODBIRLOR HAQQINDA FORMAN

* Formanda geyd olunur Ki, 6lkads sahibkarlig
faallyyatinin dovlat tonzimlanmasinin
tokmillasdirtimasi va alverisli biznes muhitinin
formalasdirilmasi moagsadi ilo Nazirlor Kabinetino
gabagcil beynalxalg tacribani nazars almagla iki ay
middatinds Igtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi, Qiymotli
Kagizlar Uzra Doviot Komitasi vo Odliyys Nazirliyi ils
birlikds korporativ idaraetmanin takmillasdirilmasi
va Investorlarin maraglarimin gorunmasi ilo bagh
tokliflarini hazirlayib Azarbaycan Prezidentins tagdim
etmoalidir.



KORPORATIV IDAROETMO NODIR?

« Sirkatin idaroedilmasi vo noazarati Ugln tatbiqg edilon daxili mexanizmloardir ki, bu da
sirkatin menecmenti, direktorlar surasi, sohmdarlar1 va digar maragl: toraflori arasinda
alagaloari nozords tutur. Korporativ idarsetmo sirkoin mogsadlarinin vo bu mogsadlora
nail olmaq tc¢tn vasitalarin musyyanlasdirilmasi vo bu prosess nazarstin hoyata

kecirilmosi tctn istifads olunan strukturdur.

* Yaxs1 toskil olunmus korporativ idaraetms sirkatin va onun sshmdarlarinin
maraglarina cavab veran sura va rohborlik torafindon alda edilmasi t¢ln lazimi stimul
yaratmalidir. O, hamginin effektiv monitoringi asanlasdiraraq sirkain resurslarinda daha

samorali istifadayos tohrik etmolidir.

Igtisadi Omokdashqg va inkisaf Taskilatinin torifi




KORPOARTIV IDARDETMODON
GOZLONILON QAZANCLAR

Reputasiyanin yaxsilasdirilmasi;

Daxili vo xarici kapital bazarina ¢ixis imkaninin artirtlmasi;
Investisiyalarin calb edilmasi imkanlarimin gticlonmasi;
Sohmdarlarin hiquglarinin daha yaxsi1 gorunmasi,;

Sohmdarlar voa menecerlor arasinda omokdasligin daha samorali
qurulmasi;

Qorar gobul etma prosesinin tokmillasdirilmasi;

Konfliktlorin halli va risklorin idara olunmasa.



MOVCUD DURUM

o Sohmdar comiyyatlarinin "'Azarbaycan
Korporativ Idarsetma Standartlari''na uygun
toskilinin giymatlondirilmasi naticasinda malum
olmusdur ki, onlar orta hesabla standartlarin 63 %-
no cavab verirlar.

o Todgigatlar naticasinda sirkatlords sahibliyin
Idaroetmoadoan az ayrilmasi musyyan edilib.



KORPORATIV HUQUQI CORCIiVD

Mulki Macallanin sshmdar comiyyatlori hagginda 98-
108-ci maddalari;

Huqugqi saxslarin dovlst geydiyyati vo dovlat reyestri
haqqinda Qanun;

Muhasibat ucotu hagginda Qanun;

Banklar hagginda Qanun;

Sigorta faallyysti hagginda Qanun;

Daxili audit hagginda Qanun;

Maraqli1 saxslorlo aqdlor hagginda Qaydalar



TONZIMLOMO CORCIVOSI

* Fond Birjasi;

* Morkazi depozitar Bank va digar tanzimlayicilar. Banklar va kredit taskilatlar:
Azorbaycan:n Markazi Bank: tarafindan, sigorta sirkatlari Maliyya Nazirliyi tarafindan
tanzimlanir;

» Sirkatlarin reyestri. 2007-ci ilda hiiquqi saxslarin doviat reyestrinin apar:Imas: odliyya
Nazirliyindan Vergilar Nazirliyina verilmigdir. Vergilar Nazirliyi 70 000-dan ¢ox qurumun
daxil edildiyi reyestri apar:r;

«  Mbohkamalar. Mahkamalar millki va igtisad mahkamalsrina bolindr. gtisadi Mahkama
yaln:z hiiqugi saxslar arasinda mibahisalori hall edir; toraflarin biri fiziki soxs oldugda (har
hans: mlassisani tamsil etmayan), isin obyekti giymatli kagizlar oldugu halda bels, is Gmumi

instansiya mahkamalarina verilir (Mulki-Prosessual Macallasi, 8§25, 26).



SOMOROLI KORPORATIV IDARDETMO CORCIVOSI
UCUN HUQUQI BAZANIN TOMIN EDILMOSINO DAIR
TOVSIYOLOR

Korporativ idaraetma garcivasi soffaf vo somoarali bazarlari dastoklomali, ganuna uygun olmali va
mixtalif nozarat, tonzimloma va icra organlar: arasinda vazifalorin bolgusini dogig mioayyan etmoalidir;

Yuridiksiyada korporativ idaraetma praktikasina tasir gostoran hiiqugi va tonzimlayici taloblar ganuna
uygun, soffaf va icra tgtin yararh olmalidir;

Qanunvericilikde muxtslif organlar arasinda vazifalorin bolgusu dagig muayyan edilmali va ictimai
maraga xidmat olunmasi tomin edilmalidir;

Korporativ idaraetma ¢arcivasi sshmdarlarin hiiquglarint miidafis etmali vo onlarin icrasim
dastoklomalidir;

Korporativ idaraetma ¢arcivasi biitiin sshmdarlara, o cimladan minoritar va xarici sshmdarlara adalotli
yanasilmasini tamin etmoalidir. Bitin sshmdarlarin hiiquglarin pozulmasina gors faktiki kompensasiya
almaq imkanlar: olmaldar;

Korporativ idaraetma garcivasi sirkatle bagh bitin mihim masalalarin, o climladan sirkstin maliyys
vaziyyati, mulkiyyati va idara edilmasi hagginda malumatlarin vaxtinda va daqiq agiglanmasini tamin
etmolidir.



INVESTORLARIN HUQUQLARININ
QORUNMASINA DAIR TOVSIYOLOR

Korporativ Idaroetma Macallasi gobul olunmalidir;
Dovlat va biznes amokdasligina dair ganun gebul edilmialidir;

Investorlarin hiiquglarm: goruyan Ombudsman institutu
formalasdirilmalidir;

Azaorbaycanin DTT-ya Uzvllyu prosesi suratlondiriimalidir;

Mahkomalarin mustaqilliyi tamin edilmalidir.



