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Makroiqgtisadi siyasatin missiyasi

« Iqtisad¢1 golocoyi gora bilmok namino, indini kegmisin
1s1ginda oyronmolidir C.M. Keyns

* Makroiqtisadiyyat iqtisadiyyatin inkisafinin gortlori, amillari vo
naticalorini buitovlikds dyranir.

* Makroiqtisadiyyat miixtalif soviyyolords 1gtisadi sistemin
strukturu vo foaliyyoti, davranisi vo gorar qobulu 1lo bagh
yaranan miinasibotlori ehtiva edir.
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Movzu secimini sdrtlondiran amillor

> XXI asrin avvallarinda Dovlatin 1gtisadi faaliyyatds 1stirakinin
tosirliyl, dominantlig1 gticlonmisdir.

> Rogom “oyununa’ asaslanan, “Olkolorin beynolxalq
rogabatliliy1” parametri, birja vo TMK-larin foaliyyati
naticosindo, qiymatlondirici missiyasindan miithiim 1qtisadi
amilo cevrilmisdir.

> quporotivleﬁdirmgnin darinlasdirilmasi, mulkiyyatin

ictimailogdirilmosinin yuksak konsentrasiyasini
sortlondirmisdir.

> Klassik mahiyyatin ciddi doyismasi sorti 1l9, 1qtisadi foaliyyatds
Dovlatin asas sartlondirici rolu de-fakto tomin olunmusdur.
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Arasdirmanin konsepsiyasi

v Dovlatin hall edici rolu, boyiik resurslara malik olmast ila yox, formalasdirdigt milli tasarriifatciliq
mithiiti va apardigi iqtisadi  siyasatin, doviat aktivlarinin iqtisadi inkisafi stimullasdirma va
zoruri maqamlarda dastakloma xarakteri ilo sartlonir.

v Iqtisadi diversifikasiya ehtiva edir ki: dovlot sektoru ilo kommersiya faaliyyati; ganunverici vo
insitusional idaroetmo; dovlat sektorunda siyasat vo idaragilik aydin sokilds forqlonmalidir.

v Tosarriifatgiligin xarakterinin doyismaosi , raqabaetliliyin xiisusi resursa ¢evirildiyi soraitdo
istehsalin innovativliyi asas qiymaotlondirici meyarlardan hesab edilir.

v'Devalvasiya, biitovliikdo real vo maliyys sektorlarina ciddi zorbs vurmagla yanasi
milli igtisadi sistemin genis spektrli zaif noqtalorini qabartdi.

v Bazar miinasibatlori soraitinds milli Iqtisadi sistemin mahsuldar vo dayamiqh inkisafinin asas
tominedicilori: sistemin daxili inkisaf potensialinin safarbar olunmasi, “6ziinii inkisaf”

qabiliyystinin  barpasi, resurslarin istifadasinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi ils saciyyalonir
Milli iqtisadi inkisafin davamliligi vo naticaliliyina ¢alisan

Ekspert faaliyyatinin asas missiyasi

iqtisadi sistemin tokmillosdirilmasina tohfalori vermakdir.
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Nalari askar etdik va nalari bir daha tasdiq
etdik

s Milli1 1qtisadi sistemin nailiyyotlori, inkisafin yeni keyfiyyot
morholosini hodofloyon ambisiyali -“Azorbaycan 2020: golocoyo
baxis” Konsepsiyast vo “Strateji Yol Xoritolorinin” qobulunu
sortlondirmisdir.

«» Lakin saxolondirilmodo, daxili inkisaf potensialinin soforborliyi,
“Ozunu 1nkisaf” qabiliyyatinin borpast vo inkliuzivlik sortlorino
riayot edilmomasi, milli sistemin konyunktur doyisikloring
volatilliyinin  hodsiz  yiiksolmosi  vo inkisaf potensialinin
dayanighigmin koskin azalmasini dogurmusdur.

¢ Diinya neft bazarinda konyunktur doyisiklori vo 1gtisadi siyasotin
“bosluglar1” fonunda, milli valyutanin 2015-c1 1ldo 1ki morhalado
qacilmaz, koskin devalvasiyasi, iqtisadiyyatin foaliyyoti ii¢ilin
boylik resurs vo bazar problemlori yaratdi.
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Dovlat aktivlorinin idaraciliyi xususiyyatlori

Azorbaycan 1qtisadiyyatinda yaranmis cagdas durum aslindo,
doviat aktivlorinin idaraciliyi  xiisusiyyatlorindaon
qaynaqlanan, struktur va institusional xarakterlidir.

Tosorriifatgiliq mexanizminin transformasiyast vo miilkiyyatin
dovlatsizlosdirilmosinin  basa catdirilmamasi  sobobindon  Milli
igtisadiyyatin davam edon vo 0ziindo “bOhran potensialini” dasiyan
tranzitivliyinin = sortlondirdiyt miihiim arzu olunmaz xiisusiyyatlorin
aradan galdirilmasi —

0zallasdirma va doviat aktivilarinin idaraciliyi falsafasina

yeni yanasmanin tatbiqini aktuallasdirr.
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Inkisaf potensialinin mahsuldarhg: problemlori

«» Azorbaycanda dovlat aktivlarinin idaragiliyinds yol verilon
qeyri-somaraliliklor:

* 1qtisadi s1yasotin maqgsadlar piramidasinda iyerarxiyalarin diizglin
miuoyyonlosdirilmomasi,

* muxtalif soviyyali idaraedicilar torafindon gorar gobulunda
korporativ maraqlarla tonzimlonon subyektivliyin yiiksokliyi.
/7

% Ozollosdirmonin secilmis maqgsadlarinin :
* sahibkarlar toboagosinin formalasdirilmasi;
* ictimai miilkiyyatin adalstli bolglisiiniin tomin edilmasi
* Dovlat biidcasinin yeni golir kanalinin yaradilmasi vozifalorinin
moantiqi uyusmazligi, onun naticalarinin
qeyri-maqgbullugunu
sartlondirmisdir.
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Aktivlorin asagir somoraliliyi sobablori vo naticalori:

* Qanunlarla verilon gilizostlor sayasindo, dovlot miiassisolorinin ictimai masuliyyati
vo cavabdehliyi ilo tosarriifat¢iliq naticolorinin adekvatligl prinsipinin gorunmamast;

* Mbasalon “tokrar borc saziglori” “‘tacriibasi” “kredit ohdaliyi” kimi ciddi
nizamlayici va qeyri-zoruri xorclarin qarsisini ala bilacak, tasirli iqtisadi alati sanki
“voxa ¢cixarmigdir ““. Noticada, Dovlat biidcasindo xarici borc 6hdoliklorino xidmaot

xorclari siiratlo artmaqdadr.

* Dovlot miiossisalorinin ononovi va ya “xiisusi statuslarr” sayasindo de-fakto oldo
etdiklori “qeyri-leqgal idaroetmo funksiyalar1” hesabina, bir ¢ox hallarda inhisarciliq
soviyyasinag ¢atan daha olverisli biznes miihitino malik olmasi;

* Miihiim struktur yaradici ohomiyyoto malik, boylik hocmdo dovlot aktivlorini idars
edon bank - kredit miiassisalori, o cimlodon Markazi bankin real sektorun
toloblorine adekvat olmayan geyri-mogbul “miistoqil” foaliyyati;
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* Banklar, real sektorda de-fakto formalagsmis monfot normasina vo Markozi
bankin ucot doracasina nisbaton, “hadsiz” yliksok kredit faizlorinin yaranmasini
dostoklomoklo barabor, beynolxalq maliyyo bazarlarindan ucuz kredit resuslarini
calb etmokla, uzun illor arzinda manatin mazonnasinin siini mohkomlonmasinin
stimullasdirilmasina xidmot etmislor.

* Neft golirlorinin boytik axini soraitinds yiiksok galirlor hesabina, ciddi valyuta
ehtiyatlar1 comlosdiron Morkozi Bankin uzun dovr orzindo inflyasiya
hadoflonmosing iistiinliik vermosi, manatin “bahalasmas1” vo kredit faizlorinin
yuksokliyini sortlondiron osas amillordon biridir.

* Son illordo 6z valyuta ehtiyatlarin1 15 mlrd. dollara godor yiiksoldon (dovlot
ehtiyatlarinin toxminon 30%) Moarkozi Bank, “bank sisteminin
saglamlasdirilmasi” xarclorininin zoruriliyini asaslandiraraq, movcud
qanunvericiliyo uygun 6z monfostindon, miilkiyyat¢i golirlor: kimi Dovlot
blidcosino son illordo ayirmalar etmomisdir.

* Yiksok likvidli aktivlerin, vahid xozino hesabinin qalig1 vo onun idarsetmoyo
verilmasindon daxilolmalarin azalan dinamikasi1 - galigin idare olunmasinin
golirliyi: 2015-c1 1lds - 0.26%, 2016-c1 1ldo -0,27% olmagqgla, 2017-ci 1lds 155 0,7%
nozorde tutulmusdur.



* Dovloat borcuna vo 0hdsliklorine xidmaot xorclorinin siiratlo artmasi
fonunda, borc “yaradan” miiassisolorin, miilkiyyatci golir1 kimi,
Dovlot biidcosine ayirmalar “yoxa “ ¢ixmisdir; Masolon, 2017 1ldo
“Sohmlorinds dovlatin pay1 olan miiassisalordon alinan dividendlor”,
“Dovlot omlakinin, 6zollosdirilon dovlot miiossiso vo obyektlorinin
altindaki1 torpaglarin icarayo verilmosindon daxil olmalar” “Dovlot
miilkiyyotindos olan torpaqlarin icarayo verilmosindon daxil olmalar”
uzro -5,9 min. m, biided galirinin  0.15% gadar nazord»s tutulur.

* Dovlot miilkiyystinin 6zallosdirilmosindon daxilolmalarin ononovi
olaraq boyiik kasirlorlo icra edilmoasi vo 0zallosdirilmis muiossisalorin
tam gilicii 1lo foaliyyot gostormomasi vo s. Masalon, 2016-c1 1ldo,
0zollosdirilmo iizro 100.0 mln.manat biidco tapsirigr 4,7%
soviyyasinda icra olunmusdur.

* 2016-c1 1ldo Sohmlorinds dovlstin pay1 olan miiossisolorin dvident kimi
blidco ayirmalari comi 617.0 min manat vo ya tapsirigin 11.7% qodor
olmusdur.
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Iqtisadiyyatin diversifikasiyasi

« Igtisadiyyatin neftdon asililiginin azaldilmasi vo iqtisadi diversifikasiyanin aparilmasi
uzun illordir ki, miizakirs predmeti olsa da, bu sahods ilk sistemli yanasma, "Azorbaycan
Respublikasiin milli iqtisadiyyat perspektivi lizra strateji yol xaritasi” va “Azarbaycan
Respublikasinda kigik va orta sahibkarliq soviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina
dair strateji yol xoritosi” hesab edilo bilar.

* Stratli artim dovriinds arzu edilon iqtisadi diversifikasiya, tonazziil dovriinds alternativi
olmayan masalays ¢evrilmisdir. Islahatlarin somaraliliyi va real natico alda edilmasi
bilavasits iqtisadi diversifikasiyanin hoyata kegirmasini zoruri edir.

* “BMT ilo Azorbaycan arasinda iqtisadi amokdasliq sahasindo asas strateji prioritet hodof
igtisadi diversifikasiyaya vo masgullugun artimina asaslanmis davamli vo inklyziv
inkisafa nail olmaqdir”. 2016-2020 -ci illor ucun tarafdashq Corcivo Sonadi
(UNAPF)

e Iqtisadi diversifikasiyanin ugurla hayata ke¢irilmosi ii¢iin yalmiz iqtisadi amillor kifayot
etmir. Tocriiba gostorir ki, bunun {i¢lin sortlondirici amillor :- siyasi irado, ganunun
aliliyinin tomin edilmasi, institusional islahatlarin aparilmasi, insan kapitalina yatirimlar
vacibdir.
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* Monetar siyasot diversifikasiyanin hodoflori 1lo homahong olmalidir.
Ic(litlsadl diversifikasiya pul-kredit siyasotini liberallagmasini tolob
edir. Mohdudlasdirici addimlar: ugot doracosinin artirilmasi, valyuta
mozonnasinin prognozlagdirilan olmamasi, kredit resurslarina
olgatanligin ¢otinliyi, bahali kreditlor maneslor sayilir.

* Resursla zongin 6lkalorda Ealirlerin 1daroedilmosi nozoariyyosi
gostarir ki, budconin tsiklik dinamikasinin (golirlor artanda xorclor
artir vo oksind, azalanda xarclor ds azalir) garsisini almaq vo
ﬁghrlerm davamli olaraq stabil 1daraetmasina nail olmagq ti¢iin artim

ovrunda golirlorin bir hissasinin slahidds yigima yonaltmakla,
golirlar azalanda 1s9 xarclorin artimini hadof gotirmakla stabilliys
nail olmaq miimkiindiir.

* Vergi yukunuin azaldilmasi sahibkarliq fealiyyotinin.
genislondirilmasi tG¢lin slave imkan, iqtisadi diversifikasiyanin
noticoli olmasi tligiin 1so real sorait yarada bilor.

» Iqtisadi vo ya ixrac diversifikasiyasina birmonali istiinliik vermok
duzgiin olmaz. Idxali avazlayan yeni istehsal yaradilmasi 1qtisadi
vo 1xrac diversifikasiyasina zomindir.



Iqtisadiyyatin innovativliyi

* Cagdas Azorbaycan iqtisadiyyati, azalan neft goliri fonunda innovasiyalara daha
cox ehtiyac duyur. Empirik tadqiqatlar neft-qazla zongin olkolorin iqtisadi artimda
digar olkelordon geri galdlgl va davamli igtisadi boyuma ti¢lin texnoloji yeniliklora
daha ¢ox ehtiyac duydugunu gostorir. (1960-2006-c1 illik dovrda neft olkalor
ort.c,ltlﬁm? 1&%11( 1.67%, geyri-neft 6lkalori 1so miivafiq olaraq 1.76% iqtisadi artima
malik olub).

* Azarbaycanin cagdas iqtisadi inkisaf strategiyasinin mithiim slamati - geyri-neft
sektorunun inkisafi hesabina davaml 1(%tlsad1 artima nail olunmasi va igtisadiyyatin
is{axglendgrllmam moqsadi 1lo bes_asas faktora: sarmayalar, institutlar, insan

apital, infrastruktur vo biznes muhifing asaslanan innovasiyalarin totbiginin
genislondirilmasi tigun gucli motivasiya mexanizmlorinin yaradilmasi vo inkisaf
ctdirtlmasinin dovlat siyasatinin prioritetina ¢evirilmasi hesab edilo bilor.

* Azarbaycan Qlobal Innovasiya Indeksinda 2016-c1 1lds 128 6lka arasinda 85-c1, o
ctimloddn,“Bilik va texnologiva mahsullary” tizra alt kateqoriya-sinda 101-ci olub.
Qlobal Roqgabatlilik Indeksinin (Global Competitiveness Index 2016-2017) .
innovastya sub-indeksindo 1s9 6lkomiz 138 0lko arasinda 44-cti. patent muraciatlori
alt-kateqoriyasinda i1so 80-ci1 yer1 tutur.

 Effektiv innovasiya siyasati keyfiyyatli dovlet idaraetma aparati (maraqg gruplarinin
tasirindan miistaqil) ve takmil biznes muhit islahatlari talab edir.
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Milli valyutanin "qacilmaz' devalvasiyasi

inflyasiya saviyyasinin artmasi shalinin sosial vaziyyatinin garginlasmasins, real
galirlarin azalmasina gatirir. Qiymatlarin bahalagmasi fonunda shalinin xarclari
artir, igtisadi aktivlik asagi dusur va ahalinin galirlari azalir.

Makroigtisadi sabitliyin taminatcisi olan invesitisiyalarin artiminda azalma
musahida edilir.

Olkadan kapital axinin artmasi makroigtisadi sabitliyin asas indikatoru olan
tadiyya balansinda tarazligin manfiya dogru dayismasina sabab olub.

Igtisadiyyatin pulla taminat saviyyasi kaskin azalmisdir. 2015-2016-ci illarda
Markazi Bank igtisadiyyati yuksak inflyasiyadan sigortalamagq Ggciin sart-pul kredit
siyasatina kecarak, ucot daracasini kaskin artirmagqla igtisadiyyatin monetizasiaya
saviyyasini asagl salmaga nail oldu.

Milli valyutanin devalvasiKa5| dovlat baorclarinin gaytarilmasi imkanlarini
cotinlasdirir, xarici borc 6hdaliklarinin UDM-da payinin artmasini sartlandirir.

Devalvasiya naticasinda bdhrana hazir olmayan banklar, risk menecmentinin
duzgln gurulmamasi sababindan agir duruma dusib. Yuksak neft galirlari
hesabina iri hacmli budca va 6zal pullarin dovriyyasi hesabina galir alds etmaya
oyrasmis banklar dovriyyanin kaskin azalmasinin fasadlarini yasamaqla real
sektora ciddi zarar vurur, sahibkarlig muhutini daha da pislasdirir.
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Dovlot aktivlorinin idaraciliyi tizro siyasat
tovsiyalori

Dovloat aktivlorindon istifadonin somoraliliyinin yiiksoldilmasi mogsadi ilo doviot
xidmatlorinin vahid idaragilik prinsipi lizro toskilinin tomin edilmasi;

Biidco vo Rogabot macallalorinin gobul edilmasi;

Noaticoya hadaflonon icmal biidco modelinin totbiqi:

Fiskal vo monetar siyasatin koordinasiyasiin giiclondirilmasi vo real sektora
hodoflondirilmasi;

Dovlat golir vo xarclorinin biidcodo tam akkumulyasiyasinin tomin edilmasi;
Dovlat miiassisalarinin “xeyriyyacilik” missiyalarinin qadagan edilmasi;

Taklraﬂa_nan funksiyalar1 icra edon orqanlarin birlosdirilmasi ilo idaroetma
xorclarinin

azadilmasi;
Idaroetmo sistemindo inzibatciliq vo maliyyslosdirma modellorinin adekvatliginin
tomin edilmasi vo s.
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Ozsllasdirmoanin somaraliliyinin yiiksaldilmasi iizra
siyasot tovsiyalori

Cefferson yanasmasina asason, “daha azi idara edon daha yaxsi1 idara edor”

Ozollosdirilmonin osas missiyasi, iqtisadiyyatin “dovlotsizlosdirilmosi” kimi qobul
edilmoalidir;

Ozollosdirmonin realizasiyas;, Ddvlotin bilavasito igtisadi faaliyyatdon
rasional vo siiratli uzaglagsmasini tomin etmalidir;
Ozoallosdirilocok ddvlat miiassisalori sferast miimkiin qodar genislondirilmalidir;

Nozords tutulmus miiassisa vo obyektlorin, hissalorin, torpaq sahalorinin
0zollosdirilmosinin basa c¢atdirilmalidir;

Ozollosdirmadon dovlat biidcasine daxilolmalar vaxtinda vo tam hacmda tomin
edilmoalidir;

Olkados fond bazarinin, korporativ miiassisalorin sohmlarinin daimi bazariin tomin
edilmoalidir va s.
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Dovlot borclanmasi uzra siyasot
tovsiyalori

v Nozarat zorfi dovloto moxsus sohmdar comiyyatlorindo vo
sirkatlorindos movcud kredit xattloring fordi yanagsmagqla borcun
tonzimlonmaosi;

v/ Miitomadi olaraq valyuta risklorinin qiymatlondirilmasi;

v/ Kredit layiholori vo resurslarin istifadosine noticolilik vo
somaralilik baximindan maliyys nozarstinin tomin edilmasi;

v/ Dovlot borcunun xarakteri nozora alinmagla, on asagi xorclo
tolob olunan maliyyslogsmonin tomin edilmasi;

v/ Xarici makroiqtisadi soklarin biidco vo xorclors tosirinin
azaldilmasi magsadila borc yiikiintin valyuta prioritetlori
miuoyyonlosmolidir.
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Iqtisadiyyatin diversifikasiyasi iizro siyasat tovsiyolori

* Milli 1qtisadiyyatin rasional diversifikasiyasini tomin etmak tgiin,
Hokumot hazirda apardig: sort pul kredit siyasotino ciddi doyisiklik
etmoli, todricon onun nisbaton yumsaq vo liberal monetar siyasati
1o avozlomalidir.

* Bunun ti¢iin makroiqgtisadi hodoflor doyisilmoli, Neft Fondunun
transferlorinin biidcads nisbi vo miitloq payi artirilmalidir.

« Iqtisadi diversifikasiyanmn ugurla hayata kecirilmaosi iigiin, habelo
daha onco buraxilmis sohvlori tokrarlamamagq ticiin ki¢ik vo orta
sahibkarligin inkisafi yoniimiindo movcud maneslor aradan
qaldirilmalidir.
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Devalvasiyanin naticalori ilo miibarizs uzra siyasat tovsiyalori

% Devalvasiyanin biznesa manfi tasirinin azaldilmasi G¢lin dévlst siyasstinin
istigamatloari :

» dksdollarlasma Strategiyasi hazirlamali va hamin sanad ¢arcivasinda:
e Kapital bazarinin inkisaf etdirilmasi,
* Bank sektorunun liberallasdirilmasi va regabatin gliclandirilmasi;

* Alternativ maliyys alstlari bazarinin inkisaf etdirilmasi, o cimladan milli valyutada
buraxilan dovlat istigrazlarinin inflyasiyaya uygun indekslasdirilmasi;

* Xarici valyutada olan amanatlara dair talablarin sartlasdirilmasi (macburi ehtiyat
ng_rlmalq)r/nm 1%-dan 3%-a artirilmasi, amanatlardan galirlarin vergiya calb
edilmasi);

* Milli valyutada olan amanatlarin stimullasdirilmasi (amanatlarin sigortalanma
faizlarinin qaldiriilmasi);

* Manat amansatlarini kaskin mazanna dayisiklikliyindan sigortalamaga imkan veran
indekslasma mexanizminin yaradilmasi;

 Xarici valyutada olan istehlak kreditlarinin milli valyutaya konvertasiyasi
imkanlarinin arasdirilmasi va tamin edilmasi;

* Markazi Bank tarafindan banklara milli valyutada magsadli kreditlarinin verilmasi
Vo S.



* Dovlatin yaxindan istiraki ils ixtisaslasdiriimig saha banklarinin yaradilmasi.(
Agrar Inkisaf, Ixrac, Investisiya Banki va s.)

* KOS-lara verilan kreditlsrinin sigortalanmasi va taminati fondunun
yaradilmasi t¢tin ganunvericiliyin formalasdirilmasi;

* Kredit goyulusunda tatbiq edilan dasinmaz amlakin girov mexanizminin
sadalasdirilmasi;

* Daginar amlakin girov mexanizminin va dovlat reyestrinin yaradilmasini
tanzimlayan “Taminath aqgdlar hagginda” Qanunun gabulu;

* Vencur maIiYyaIa§masinin inkisafi, innovasiyalara yonalan investisiyalarin
stimullasdiriimasi tg¢tin ganunvericilik bazasinin takmillasdirilmasi. “Vencur
fondlari hagqinda”ganun gabulu va “Investisiya fondlari haqgginda” ganuna
dayisiklik nazarda tutula bilsr;

* Kicik biznesin dastaklanmasi G¢ciin mikromaliyyalasma programinin hayata
kecirilmasi, francayzing, faktoring, lizing kimi xidmatlara guzastlar
sisteminin tamin olunmasi.

» Sahibkarlig subyektlari Gcun vergi glizastlarinin tatbigi: Nagdsiz 6danislara
keiidin suratlandirilmasi Gcun vergi guzaslarinin tatbiqi.
Mikromuassisalarin butlinlukda sabit vergi sistemina kecidi; Sahibkarlarin
vergi yukunun azaldilmasi G¢in sosial sigorta daracasinin 22%+3%
sistemindan 15%+10% sistemina kecidinin tamin edilmasi.
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