Azarbaycan Respublikasinda maliyya
xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritosi

Baki gahari, 13 iyul 2017-ci il

Igtisadi Islahatlarin Tehlili ve Kommunikasiya Merkezi



Hormatli xanimlar va canablar!

«Azerbaycan Respublikasinda maliyye xidmatlerinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritesiy Azerbaycan

Respublikasi Prezidentinin 2016-cl1 il 6 dekabr tarixli Fermani ile tesdig edilmisdir.

Bu Strateji Yol Xeritasi global igtisadiyyat ve maliyye bazarlarinda muUsahide edilen proseslera cevik
adaptasiya ve post-neft igtisadi inkisaf modelinin dasteklenmasi UcUn maliyyes sektoru garsisinda duran yeni

caginslar ve imkanlar nazera alinmagla hazirlanmisdir.
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Strateji baxisin reallasdirnimasi ugun bir sira tasabbuslar
muayyan edilmisdir
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Osas strateji hadaflor

igtisadiyyati arhimi deastoklaya bilan
dinamik va saglam institutlardan ibarat
bank sisteminin yaradilmasi Ggun
tedbirlarin gorulmasi

Olava likvidlik ve risk mubadilasi tigiin
platformanin yaradilmasi maqgsadila
maliyya bazarlarinin canlandiriimasi

Maliyya xidmatlarinda soffafligin vo
samaraliliyin artirlimasi tgilin
infrastrukturun takmillagdirilmasi

Maliyya sisteminin hududlarini miiayyan
edan asas qaydalarin nazardan
kegirilmasi va yenilonmasi

Maliyya xidmatlori istirakgilarinin
bacariglarinin va mustarilarin maliyya
savadliliginin artiriimasi



Azarbaycan ugun maliyya xidmatlari Uzre strateji baxisin reallasdiriimasi

Ucun strateji hadaflar

* Dinamik va saglam institutlardan ibarat maliyya
sisteminin formalasdiriimasi

* Maliyya Bazarlarnin inkisafi

= infrastrukturun giiclondirilmasi

= Toanzimlama va nazarat mexanizmlarinin
tekmillasdirilmasi

= Maliyya Bazarlan istirak¢ilarinin bilik ve
bacariglarinin artinimasi

@ Igtisadi Islahatlarn Tehlili ve Kommunikasiya Markazi



1 Dinamik va saglam institutlardan ibarat maliyya sisteminin
formalasdiriimasi

Prioritetlor

Goriulacak tadbirlar

Bank
sisteminin
kapitallagsm
asl ve
likvidliyin
tamin
edilmasi

Qeyri-islak
aktivlerin
restrukturiza
siya planinin
hazirlanmasi
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= Bank sektorunun harterafli diagnostikasinin aparilmasi (MBNP)

— Likvidlik mévaeyi;

— Kapital ve valyuta mévgeyi;

— Aktiv/Portfel keyfiyyati.
= Problemli banklarn kapitallasmasi Uzre tedbirler planinin hazirlanmasi
= Planin icrasi ve monitoringin aparimasi

= Problemli banklarin restrukturizasiyasi Uzre institusional ve hUqugi mexanizmlerin
yaradilmasi

= Kapital dayanigliligi berpa olunmayan banklarin restrukturizasiyasi

= 9mansatlerin sigortalanmasi mexanizminin fekmillegdirilmasi- -

v dedligisrvakiivsirigiperinigrsiondifowmsoi mexanizmlarin yaradilmasi
= Restrukturizasiya planina daxil edilecak geyri-islek aktivler Uzre meyarlarin mUayyan
edilmasi
—  MuUxtalif restrukturizasiya metodlarnin gslir-xerc tehlili aparilacaq
— Her bir bank Uzrs ferdi gaydada aparimasi
—  QIK-lerin markazlasdirilmis restrukturizasiya institutunda cemlasmasi ve s. yanasmalar
= Restrukturizasiya strategiyasinin mUayyan edilmasi
= Restrukturizasiya programinin icrasi ve monitoringinin aparilmasi

UDM-a gdzlenilan tdhfa: 130 min. manat

s Igtisadi islahatlann Tsahlili ve Kommunikasiya Markazi
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1 Dinamik va saglam institutlardan ibarat maliyya sisteminin
formalasdiriimasi

Prioritetlar Gorulacak tedbirlar

= MUOvafig isci gruplarn yaradilmasi
= Cari vaziyyatin diagnostikasinin aparimasi
= Mealumat sisteminin yaradilmasi

Sigorta —  Melumatlarin toplanmasi

it:‘i?;;;lmn — Mealumat sistemlari ve mUbadile proseslari nezerda kecirilecakdir
= Tedbirler planinin hazirlanmasi ve icrasina baslaniimasi
— TesebbuUslere uygun olaraq sektorun inkisaf seviyyasi muntezem sekilda
giymatlendirilecek
NS Gl T Ty i . o .. ........... o ............................................
ngmm‘mmononnm inkisaf etdiriimasi
— Agent bankcilig perspektivier arasdinlacag
Maliyya — Elektron &daenisler Uzre ganunvericilik carcivesi gUclandirilecekdir
inklUzivliyini — Mikromaliyyas institutlarinin danis sistemlarine integrasiya istiqamatinds tedbirler hayata
n kecirilacak
guclandirilm
osi * Maliyya inklUzivliyine xidmat edan maliyya institutlarn OcUn alverisli tanzimlema va dinamik
nazarat carcivasinin yaradilmasi
— Risk-asasli tenzimlemae ve nazaret carcivasi
— Saglam kreditlesma va masuliyyatli borclanma prinsipler
s Igtisadi islahatlann Tsahlili ve Kommunikasiya Markazi | 5
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Azarbaycan ugun maliyya xidmatlari Uzre strateji baxisin reallasdiriimasi

Ucun strateji hadaflar

= Dinamik va saglam institutlardan ibarat maliyya
sisteminin formalasdirimasi

= Maliyya Bazarlarinin inkisafi

= infrastrukturun giiclondirilmasi

= Toanzimlama va nazarat mexanizmlarinin
tekmillasdirilmasi

= Maliyya Bazarlan istirak¢ilarinin bilik ve
bacariglarinin artinimasi

@ Igtisadi Islahatlarn Tehlili ve Kommunikasiya Markazi



2 Naliyya Bazarlarinin inkisafi

Prioritetlor

Gorulacak tadbirlar

Emitentlar vo
maliyya
vasitagilori
ugun alverigli
muhitin
yaradilmasi

investorlarin
maliyya
bazarlarina
CIXIS
imkanlarinin
artiriimasi

Banklararasi
pul bazarinda
aktivliyin
artirlimasi

"' MUeayyan edilmis tadbirferin icrasi

Listinge cixisi mahdudlasdiran amillerin tahlili
Stimullasdinci tedbirlerin mUayyan edilmasi
Yeni listing prosedurlarinin muayyanlasdirilmasi
Yol xaritesinin hazirlanmasi va icrasi

Sahiblik dUsUnca tarzinin dayisdiriimasi

Galirlik ayrisinin formalasdinimasi

Ferdi ve institusional investorlar Ucun stimullann differensiallasdinimasi
Xarici investorlarnn yerli maliyys bazarina ¢ixis imkanlarnnin artinimasi

Seffafliginin artinimasi Uzre tesebbuslerin muayyanlesdiriimasi

Banklararasi pul bazarnnin tasviqgi
Teminat cesidinin artinimasi

Marketmeyker institutunun yaradilmasi

1 Strategiya Uzre UDM-s gdzlenilen tdhfe: 125 min. manat

s Igtisadi islahatlann Tsahlili ve Kommunikasiya Markazi
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= Sektyuritizasiya prosesinin ’re§vi(?i .
* Maliyya bazarlarina cixis imkanlarnin tehlili

| 7



Azarbaycan ugun maliyya xidmatlari Uzre strateji baxisin reallasdiriimasi

Ucun strateji hadaflar

= Dinamik va saglam institutlardan ibarat maliyya
sisteminin formalasdirimasi

* Maliyya Bazarlarnin inkisafi

= infrastrukturun giiclondirilmesi

= Toanzimlama va nazarat mexanizmlarinin
tekmillasdirilmasi

= Maliyya Bazarlan istirak¢ilarinin bilik ve
bacariglarinin artinimasi

@ Igtisadi Islahatlarn Tehlili ve Kommunikasiya Markazi



3 afrastrukturun guclandirilmasi

Prioritetlor Gorulacak tadbirlar

Kredit
malumatlarini

n mibadilesi = MKR ils 6zal kredit birolar arasinda melumat mibadilesinin taskili
sisteminin
tekmillasdiril  * Milli reyting agentliklerinin yaradilmasi imkanlarnin giymatlendiriimasi

masi

= Ozal kredit burolarnin yaradilmasinin tesviqgi

Mahkama gararlarinin icrasinin diagnostikasi va tekmillesdirma istigamatlarinin

Hiiql_lqi mUayysn edilmasi

corgivaya .

yenidan — lcra prosesini muUrakkablasdiren va lengidan hallar muayyan olunacaq
baxilmasi,

— Girovlann satisi Uzre harraclarin xidmat hagaginin real xarc prinsipi asasinda

T LT muUayyen edilecak
gararlarinin
gabulu v — Girovlann satisinin alternativ Usullarla hayata kecirilmasi imkanlar giymatlendiracak
icrasi . - .
proseslarinin * Kompleks hall yollarinin muayyanlasdiriimasi
sij_ratlandirilm = Tedbirler planinin hazirlanmasi ve tetbigine baslanimasi
asi
= Tadbirler Planinin monitoringi
s Igtisadi islahatlann Tsahlili ve Kommunikasiya Markazi E
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Azarbaycan ugun maliyya xidmatlari Uzre strateji baxisin reallasdiriimasi
Ucun strateji hadaflar

= Dinamik va saglam institutlardan ibarat maliyya
sisteminin formalasdirimasi

* Maliyya Bazarlarnin inkisafi

= infrastrukturun giiclondirilmasi

= Toanzimlama va nazarat mexanizmlarinin
tekmillasdirilmasi

= Maliyya Bazarlan istirak¢ilarinin bilik ve
bacariglarinin artinimasi

@ lgtisadi Islahatlarin Tehlili ve Kommunikasiya Markazi | 10



4 anzimlama va nazarat mexanizminin takmillagdirilmasi

Prioritetlar Gorulacak tedbirlar

= Bank sektorunda risk idaraetmasinin diagnostikasi

— Cari vaziyyatinin diagnostikasinin apariimasi ve Bazel lI/1ll prinsiplari ile mUgayise
Banklarda edilmasi
daha
saglam risk

idarsetmasi = Y(l xaritasinin hazirlanmasi

— Korporativ idareetma takmillesdirilmasi istigamatinda tadbirlerin hayata kecirilmasi

nin famin
edilmasi — Bazel ll standartinin 2-ci sutunun tetbigi UcUN grafik mUayyan olunacaqg
— Bazar ve eamaliyyat risklarine dair prudensial tenzimlama mexanizmi formalasdiniacaq
= Sistem ahamiyyatli banklarin tenzimlema mexanizminin mUayyan edilmasi
UDM-e gbzlenilen tdhfe: 235 min. manat o
Maliyya = Konsolidasiya edilmis prudensial nazarat mexanizminin arasdinimasi
xidmatlori i . . . o .
sl Prudensial nazaratin konsolidasiya asasl teskil edilmasi

konsolidasly « konsolidasiya edilmis risk ssash nezarst yanasmasinin arasdinimas
a edilmis

risk asasli = Konsolidasiya edilmis risk asasll nezarata kecidin temin edilmasi
nazqra.t . — Daxili prosedurlar
modelinin
tetbiqi — Hesabatverma formalari
— Biznes prosesleri
5% Igtisadi Islahatlarin Tehlili ve Kommunikasiya Merkazi | 11
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4 ‘anzimlama va nazarat mexanizminin tekmillasdirilmasi

Prioritetlor Gorulacak tadbirler

Banklarin . < . . . .. .
= Banklardar msallasma ile bagl car tin giymatlandiriimas

P =Tof) S ile bagl I vaziyyatin giymatlendiriimasi

transformasiya = Tenzimlema mexanizminda zaruri dayisikliklarin mUayyan edilmasi

nin

S GIEET — Nagdsiz amaliyyatlar Uzre mehdudiyyatlere ve

si tiglin — Izafi hesabatlilig masslslers fokuslanacag

tonzimlama

mexanizminin
tokmillasdirilm
asi

Maliyya
xidmatlarinin
sektorunun
hesabathginda
soffafligin
artiriilmasi

Sigorta
foaliyyatini
tonzimlama va
ona nazarat
mexanizminin
guclandirilmas
i

- UDM-g gdzlanilen tdhfa: 135 min. manat

= MUayyan edilmis tedbirlerin hayata keciriimasi

* Hesabatliig ve melumatlann aciglanmasi Uzre cari vaziyyetinin diagnostikasi
* Yeni hesabatverma formalarnin hazirlanmasi
= Malumatlarnn aciglanmasi mexanizmlarinin miayyan edilmasi

— Aciglanacag melumatlarin terkibi

...........................................................................................

* Yeni mexanizmin tetbiqgi Uzre tedbirler planinin hazirlanmasi

— ldareetma va daxili nazaret sistemlarinin tekmillesdirilmasi
— Risk asasli kapital teleblarinin tetbig edilmasi
— Sigorta risklarinin giymatlendiriimasi Uzra nazarat reytingi modelinin tatbiqgi

= Tadbirler planinin icrasi

%% Igtisadi Islahatlarin Tehlili ve Kommunikasiya Merkazi | 12
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Azarbaycan ugun maliyya xidmatlari Uzre strateji baxisin reallasdiriimasi
Ucun strateji hadaflar

= Dinamik va saglam institutlardan ibarat maliyya
sisteminin formalasdirimasi

* Maliyya Bazarlarnin inkisafi

= infrastrukturun giiclondirilmasi

= Toanzimlama va nazarat mexanizmlarinin
tekmillasdirilmasi

= Maliyya Bazarlan istirak¢ilarinin bilik ve
bacariglarinin artinimasi

g‘@ Igtisadi Islahatlarn Tehlili ve Kommunikasiya Markazi |13



5 Naliyya bazar istirak¢ilarinin bilik va bacariglarinin artiriimasi

Prioritetlor Gorulacak tadbirlar

Maliyya
sektorunda
calisan — Talim va sertifikatlasdirma programlari teskil olunacaq
mutaxassislori
n bilik ve
bacariglarinin
tokmillagdirilm
osi

Potensialin artinimasi Uzre tadbirlerin alagealandirilmasi

Ali tahsil programinin tekmillesdiriimasi

istehlakgilarin = Maliyye savadliliginin artinimasi istigamatlarinin musyyan edilmasi

maliyya . . .. .
= Tedbirlarin mUayyanlesdirilmasi

savadliliginin
artinlmasi ve — Tadbirlarin xerc, mimkUn tasir ve tatbiginin mirakkablik deracasi hazerse alinacaq
huqugqlarinin
miidafiasinin * Pilot layihalerin hayata keciriimasi
iguclandlrllmas = Tadbirlarin icrasi ve monitoringi
sy Igtisadi islahatlarin Tehlili ve Kommunikasiya Markezi | 14
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Digqgaetinize gora tesakkur ediram

Igtisadi Islahatlarnn Tahlili ve Kommunikasiya Markazi |15



