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Problemin Tasviri

Qanunvericilik

NK-nin 120 némrali garari ila
“Ayri-ayri ixtisaslar tGzra dovlat
sifarisi ila ali tahsil muassisalarinin
bakalavriat vo magistratura
saviyyasinda har bir tahsilalana
dusan tahsil
xarclarinin migdan”
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Qanunvericilik

Azarbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabinetinin 2010-cu il

25 iyu
garari
tahsil

n tarixli, 120 nomrali
ila tasdiq edilmis “Ali
muassisalarinda yeni

maliyyalasma mexanizminin

tatbiq
sanad

edilmasi haqqinda”

Tahsilalanlar tGgln Dilemma

Keyfiyyatli Tahsil yoxsa Maliyya
glizastlari?

Dovlat sifarigli talaba yuksak
keyfiyyatli tahsili (masalan: ADA
universitetini) se¢cacaklari zaman
digar universitetlarin taklif etdiyi

maliyya glizastlarini alds eda

bilmirlar va universitet segimi
zamani dilemmada qgalir.

ATM-lar Gguin Dilemma

Keyfiyyat yoxsa Maliyya?
Keyfiyyatli tahsil
universitetin xarclarini
artirsa da, galirlarini
azaldir!

Keyfiyyat vs Maliyya




Praktiki misal [

Dinya igtisadiyyati
Mihasibat ucotu va audit

Sanayenin taskili va idara olunmas!
Statistika

Menecment

Marketing

Biznesin idara edilmasi

Dovlat va baladiyya idaraetmasi
Kommersiya

| Dunya iqfisadiyyali
[Malyye
lotisadiyyat |
| Senayenin togkili va idars olunmasi
 Statistka
[ Marketng |
| Biznesinidaroedimesi
| Dovlot vo boladiyys idarsetmasi
| Kommersiyg |

Tutag ki, A universiteti “Menecment” ixtisasi Gzra 10 yer taklif edir voa A universitetinin tahsil
saviyyasi daha calisgan abituriyentlari gane etdiyi liclin Dévlat imtahan Markazinin kecirdiyi gabul
imtahanlarinda an ylksak natica gostaran abituriyentlar A universitetinin “Menecment” ixtisasinda
dovlat sifarisi asasinda tahsil almaq hlququ qazanir va yerlar yalniz dévlat sifarisli talabalarin
hesabina dolur. Dovlat bir tahsilalana yalniz 1320 AZN 6dayirsa o zaman A universiteti Umumilikda
menecment ixtisasi Uzra 1320 AZN alda edir. ©9gar A universitetinda 6danisli tahsil hagqr 3.000
AZN-dirsa, universitet dovlat sifarisinden imtina etmakla 10 yer lc¢in 30000 AZN, yani dovlst
bldcasindan o6danilan vasaitle migayisada 16800 AZN daha c¢ox gazanir. Bels olan halda A
universiteti keyfiyyatsiz tahsil vermakla gabul imtahaninda yiksak bal toplayan abituriyentlari calb
etmir va belalikla 16800 AZN daha cox galir alda edir.



Problemin fasadlari

Universitetlarin Yiiksak ixtisash kadrlarin ali
tahsil miiassisalarinda inzibati
. . va elmi-pedaqoji vazifalara calb

bilmamasi; edila bilmamasi;

keyfiyyata koklana

Quality

Education

R B

Universitetlar arasinda “asan S e e T
s

tahsil” kimi yeni t’;\r‘zuolunmaz arzuolunmaz qrupa cevrilmasi

ragabat elementinin

yaranmasi,




Toaklif olunan alternativier

\EINE]
soffafhiginin tamin
olunmasi sartila
dovlat tarafindan
dovlat sifarisli
tahsilalanlar Ggln
universitetlara
o0danilan mablagin
artirilmasi;

Qabul planlarinin
muayyan
olunmasinda
universitetlora
sarbastliyin
verilmasi.

Dévlat sifarisini
gazanmis talabanin
hamin hacmda
maliyyani istadiyi
universiteta dasiya
JIIMEN]

Har bal qrupu lgln
ayrica kvotalar
muayyanlasdirmak.
Masalan, 600-dan
yuxari, 500-600,
400-500 va sair. Belacs,
bir kvota digarina tasir
etmayacak va har birina
fargli galir manbayi kimi
baxilacaq.



Risk dayiganlarinin tahlili

Maliyya saffafliginin tamin
olunmasi sartila dovlat
tarafindan dovlat sifarisli

tahsilalanlar iigiin ) Dovlat sifarisliplan yerlarin sayi
universitetlara 6danilan dayisilmaz saxlaniimagla;
mablagin artirilmasi

Dovlat sifarigli plan_yerlarin sayi
azaldilmagqla;
Dovlat sifarisi Uzra differensial 6danis tatbiqg
m edilmakls.




Digar alternativler

Qabul planlarinin miayyan
olunmasinda universitetlara
sarbastliyin verilmasi.

Talab asasli gabul plani

Dovlat sifarisini gazanmis talabanin
hamin hacmda maliyyani istadiyi
universiteta dasiya bilmasi

Har bal grupu UGc¢ln ayrica kvotalar
muayyanlasdirmak



Natica va takliflar

Ali tahsil muassisalarinin Ali tahsil
dovlat tarafindan
maliyyalasmasinin lGcun 3 asas
ssenari Uzra hayata kecirila

muassisalarina gabul
planlarinin muayyan

bilar: olunmasinda

sorbastliyin verilmasi.
(a)Plan yerlarinin sayi Bu sarbastliyin

saxlanilmagla dovlat
torafindan 6danilan vasaitin
artirilmasi;

muayyan manfi
naticalara sabab
olmamasi tg¢ln isa

(b) Plan yerlari azaldilaraq talab asasli gabul plani
dovlat tarsfindan 6danilan siyasatinin hayata
vasaitin artiriimasi; kegirilmasi
(c) Differensial 6danis

sisteminin tatbiqi.




Natica va takliflar

Dovlat sifarisi ila tahsil almag hiququ Har bal grupu iciin ayrica gabul
gazanmis talabaya dovlat sifarisini kvotasi miiayyan olunmasi.

digar bir universiteta dasimagqg Masalan, 600-dan yuxari,
hiiqugunun verilmasi. Bels olan halda 500-600, 400-500, 300-400 va sair
ali tahsil muassisasi dovlat sifarigli o2l Errplan el #hines Ltz 2
talabanin gozlantilarina cavab musyysn ?T(maflf °|atr|‘_ ':‘I'ht?lhs'l
. . aMa. g . MU93SSISaSI KeyTiyyotll Tansli

vermadiyi halda o tahsilini basqa ali LSS

o ) vermadiyi halda ylksak bal
tahsil miassisasinda davam etdira

. _ _ _ _ toplayan talabalari calb eds
bilacakdir. Keyfiyyatsiz tahsil veran bilmayacak va bu plan yerlari bos
universitet iss ham hazirki talabasini, galacaq ki, bu da maliyya

ham maliyya dayanigligini, ham da dayanighliginin itmasi va
potensial talabalarini itiracakdir. Bu ragabatds uduzmaqils
ssenari Uzra yuxarida sadalanan naticalanacakdir. Maliyys

dayanighgini itirmis va
keyfiyyatsiz tahsil veran ali tahsil
muassisalari isa qisa zaman
arzinda bazardan ¢ixacaqlar.

neqativ hallarin garsisini almaq Gg¢ln
universitetdon imtina edan dovlat
sifarisli talsbanin yerina 6danisli
talabanin koclridlmasi gadagan
olunmalidir.




