Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse

Confederazione Svizzera Y
Confederaziun svizra , EDF
Swiss Confederation ,

Ioisad Tosobbisiors Yord - SB I IY
et Eeammie v

Iqtisadi Togabbiislora Yardim Markazi
Sahibkarligin ve Bazar Iqtisadiyyatinin Inkisafina Yardim Fondu (SBITYF)
Isvecra Inkisaf vo Omokdashq Agentliyi

“Azarbaycanda inkisaf1 togviq etmak iiciin miizakira platformas1” layihasi

“ Azarbaycan 2020: Goalacaya baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin

“Bolgolarin tarazli inkisaf1” istigamati tizro

Monitorinq Hesabat1

Rovsan Agayev

Dekabr, 2016



MUNDORICAT

1. “Azarbaycan 2020: Goalacays baxis” Konsepsiyasi: bolge inkisafi ilo bagh
ROAOEIOY ... s
2. Konsepsiyasinin hadafleri ils baglh goriilen asas isler: 2013-2016-c1 illar ............
3. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmasi {igiin normativ-hiiquqi
bazanin yaradilmas! ..o
4. Todqiqatin asas naticalari, taklif vo tOVsiyyoalor ..o
Olava 1. Olkenin igtisadi rayonlari iizrs adambagima timumi mahsul
buraxXiliSININ MOCM.....ccvieieceeieeeeeeeee ettt ettt e e be et e e e enneens
Olave 2. Inzibati araziler tizro adambasina {imumi moahsul buraxilisi ....................
Olave 3. Regionlar tizrs investisiyalar, 2013-2015-ci illar .......cccoovvvviviiiiiiiiine,
Olave 4. Ohalinin har nafari hesabi ils regionlar {izrs investisiyalarin mablagi ....
Olave 5. Adambasina yerli goalirlor, 2015 ........cccooviiiiiiiiiiiic
Olave 6. Regionlarm raqabat qabiliyystliliyini giymatloendirmak {igiin istifade
edils bilacok Indikatorlar ...
Olava 7. Regional igtisadi inkisaf siyasatinin effektivliyini vo naticaliliyini

yliksaltmak ticlin beynalxalq tacriibalor ...

20
23

26
27
28
29
30

31

33



GIRIS

Regional iqtisadi inkisaf istenilon O©lkads dayamiqli iqtisadi teraqqginin temin
edilmasinin an miihiim sortlarinden biridir. Bu sebebdan “Azarbaycan 2020: Galacaya
baxig” Konsepsiyasinda tarazli regional inkisafa nail olmagin asas hadaflarinden biri
kimi segilmasi tosadiifi deyil. Dogrudur, Konspepsiyanin gebuluna gadar Azarbaycan
hokumeati regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair pqroqram qebul etmisdi. Lakin
bolge inkisafinin strateji senadde uzunmiiddatli hadaflorden biri kimi segilmasi bu
prioritetin 6lks {iglin hayati shamiyyat dasidigimni bir daha tasdiqlayir.

“Regional inkisaf” genis anlayis olsa da, diinya tacriibasinds ve nazeri yanasmalarda
bu ilk 6ncs bolgelararas: farglerin azaldilmasina nail olmaq saylari kimi gabul olunur.
Miiasir inkisaf modellorinde bu moaqgsaeds nail olmaq {glin keyfiyyatli fiziki
infrastrukturun formalagdirilmas: yetarli sayillmir. Tarazli bolge inkisafi tiglin
regionlarin raqabat qabiliyyatliliyinin tomin edilmasi vo regionlarda yasayan biitiin
ahalinin xidmatlars barabar ¢ixisinin temin olunmasi vacib gartlar hesab olunur.

“Azarbaycan 2020: Gslacays baxis” Konsepsiyasinda da moshz regionlarin tarazl
inkisafi hadaf kimi miiayyan edilib. Lakin magsadin daqiq miisyyan edilmasi ilo yanasi
moaqsade  yonoalik faaliyyetlorin, hemin fealiyystlorin reallasdirilmas:  {igiin
mexanizmlarin diizgiin segilmosi va tatbiqi de ¢ox 6namlidir. Secilon hadafs nail olma
saviyyasini giymatlondirmoak, faaliyyetdaki ¢atismazliqlar1 vaxtinda miiayyenlasdirib
aradan qaldirmagq ti¢lin tatbiq olunan movcud regional iqtisadi siyaset vo idarsetma
mexanizmlari regionlarin raqabet qabiliyystliliyinin seviyyesini, icra olunan regional
inkisaf proqramlar1 neaticesinde bu seviyyenin ve raqabat qabiliyyatliliyine gora
regionlar arasida forqlarin nece dayisdiyini giymetlondirmaye imkan vermsalidir.

Toqdim edilan hesabat ¢or¢ivasinds Konsepsiyanin qiivvads oldugu 6ten dovr arzinda
regionlarin tarazli inkisafi ilo bagli miisyyen hoadaflora yetismok atilan addimlar
arasdirilib. Xiisusilo de  Olkenin bolgalerinds infrastrukturun formalasdirilmasi,
regionlara yonalik investisiya siyasati, iqtisadi rayonlar arasinda sosial-igtisadi forqlarin
azaldilmasi, bolgslerin inkisafinda yerli 6ziiniiidarsnin rolunun giiclondirilmasi ils
baglh hayata kegirilmis tadbirlor araliq naticalaeri nezarden kegirilib.

Bunlardan slave, region oOlkelerinden Tiirkiye ve Giirclistanin timsalinda regional
igtisadi inkisafin tomin edilmasi sahasinda tacriibalar, xiisusile biitiin maraql toraflorin
isturak: ilo bolge inkisaf strategiyalarinin ve proqramlarmm hazirlanmasi, regional
igtisadi inkisafa moasuliyyst dasiyan institutlarin fealiyyati ilo bagh niimunaler
arasdirilib ve qiymatlandirma hesabatmna slave edilib.

Qtivvada oldugu dovrds “Azerbaycan 2020: Goelacayo baxis” Konsepsiyasinin araliq
noaticalorinin qiymatlondirilmasine dair resmi hesabatalarin olmadigim1 nazare alsaq,
toqdim olunan tahlil Konsepsiyanin qiivveds oldugu sonraki dovrds dovri olaraq
naticalorin dayarlondirilmasi {i¢lin baza sanadi ve informasiya manbayi istifads edila
bilar.



1. “AZORBAYCAN 2020: GOLOCOYO BAXIS” KONSEPSIYASI:
BOLGO INKISAFI iLO BAGLI HODOFLOR

Konsepsiyada regionlarin tarazli inkisafi ilo bagli miiayyen edilon asas hadaflar
asagidakilardir:

Regional inkisaf prioritetlori nozara alinmagqla bolgalarda dovlatin infrastruktur va
investisiya siyasati ila biznesin investisiya strategiyalarinin alagalondirilmasi, xarc-galir
tahlillori asasinda iqtisadi samaralilik baximindan prioritetlasdirilmas;

Hoayat  saviyyasina wva  keyfiyyatina, adambasina diison mahsul  buraxilising,
investisiyalarin  hacmina gora forqlar, amtaa dovriyyasinin iqtisadi rayonlar iizra
strukturunda kaskin forglorin aradan qaldirilmasi, olkonin iqtisadi rayonlar1 arasinda
mévcud olan farqglarin azaldilmas.

Miiasir ~ yanagma  corcivasinda  iqtisadi  qararlarin  qobul  olunmasinda  yerli
oziiniiidaraetma organlarimin cevikliyinin artirilmas.

Olkanin bélgalarinda, o ciimladan kand yasayis mantagolorinda kommunal infrastruktur
va yol tominatimin yaxsilasdirilmasi, sosial xidmotlorin saviyyasinin yiiksaldilmasi,
informasiya texnologiyalarimin tatbiqinin genislondirilmasi, kond yerlorinin inkisafi
istigamatinda xiisusi layihalorin hayata kegirilomasi tadbirlorinin davam etdirilmasi,
kandlarin yol problemi daim diqqatda saxlanilmasy;

Turizm va rekreasiya zonalarmmn, igtisadiyyatin prioritet sahalori iizra arazi-istehsal
klasterlorinin, har bir bolgonin raqabat iistiinliiklori nazara alinmagla yeni regional
inkisaf markazlarinin yaradilmasy;

Regional inkisaf markazlari vasitasilo bolgalorda tarazli sosial-igtisadi inkisafin tomin
edilmasinin stimullasdirilmasi, bu yolla regional barabarsizliyin azaldilmasi, iqtisadi
resurslarin asasan markazi saharlarda tamarkiizlosmasinin songidilmasi.



2. KONSEPSIYASININ HODOFLORI iLO BAGLI GORULON OSAS
ISLOR: 2013-2016-CI ILLOR

Olkada tarazli bolgs inkisafinin temin “Azsrbaycan 2020: Galacays baxis” Inkisaf
Konsepsiyas1 sonadinds asas hadaflorden biri edilmasidir. Konsepsiyada bu hadafs
yetismak ti¢lin miiayyan edilen bir ne¢e miithiim istiqamatds tadbirlar nazards tutulub.

Konsepsiyanin qiivveda oldugu 2013-2016-c1 illoarde har bir istigamet tizre atilan
addimlarm arasdirilmasindan slds edilan asas naticaler asagidakilardir:

1) Regional inkisaf prioritetlari nazara alinmagqla bélgalarde dovlatin infrastruktur
va investisiya siyasati ilo biznesin investisiya strategiyalar1 alaqalandirilmali, xarc-
golir tohlillari asasinda iqtisadi ssmarslilik baximindan prioritetlasdirilmalidir.

Hokumeat terafinden gebul olunan boélge inkisaf proqramlarmin analizi gosterir ki,
hokumatin regionlarin iqtisadiyyati ilo bagli asas prioritet sektorlar asagidakilardir:

e Kbond tesorriifats, ilik novbade siidlitk maldarliq teserriifatlarmnin, taxil¢iligin,
pambiqciligin,  titlingiliiytin,  qusculugun,  ipakgiliyin,  taravazgiliyin,
tztimguliytin inkisafy;

¢ Qida sanayesinin dastoklonmasi;

e Tikinti memulatlar1 sanayesi;

e Metallurgiya senayesinin dastoklonmasi:

¢ Masinqayirma v innovativ-texnoloji mahsullari sanayesinin dastoklonmasi;
e Yiingiil senaye sektorunun inkisafi;

e Turizmin inkisafi.

Kond tasarriifatinin ssas prioritetlorden biri olmasi hokumsatin regionlara yoneltdiyi
investisiyalarin strukturunda ve hacmindas da gosterir. Hom okin sahalarinin meliorativ
vaziyyetinin yaxsilagdirilamasi ve suvarma infrastrukturunun qurulmasina, heam de
aqrar sektorun texniki-texnoloji bazasmin tegkiline boyiik hacmmds dovlst sermayolari
yatirilir. 2013-2016-c1 illsrds tekca dovlet biidcesinden 665 milyon manat ayrilib. Bu
vosaitin demoak olar ki, hamisi regionlarda suvarma sistemlorinin, kanallarinin,
anbarlarinin tikintisine ve yeniden qurulmasina sarf edilib. Olave olaraq, Neft Fondu
vasitesilo Samur-Abseron kanalinin qurulmasma 1.3 milyard manat sermaye yatirilib.

Rosmi moalumata gore, son illor Taxtakorpili, Semkircay ve Tovuzgay su anbarlarmmn
tikintisi, Taxtakorpii-Ceyranbatan kanalinin, Sag Sahil Semkircay kanalindan paylayici
borularin ¢okilmasi naticasinda Olkenin bir ne¢o rayonunda — Goranboy, Goygol,
Semkir, Tovuz, Siyazen, Sabran, Quba ve Xizi rayonlarinda 60 min hektardan artiq
torpaqglarin suvarilmas: tomin edilib, 20 min hektardan artiq okin torpaglarmin su ila
tominati yaxsilasib.



Hokumeatin suvarma-irriqasiya sistemina qoydugu investisiya biznes sektoruna 40 min
hektar arazides 29 iri taxil tesorriifati yaratmaga imkan yaradib.

Aqrar-senaye kompleksinin inkis1 ilo baghh hokumsatin asas sarmaysleri kend
tosarriifatinin texnika ile teminatinin yaxsilasdirilmasina serf olunub. Bu proses
bilavasite dovlate maxsus “Aqrolizing” ASC vasitassils hayata kegirilir. Tokcos son 3 ilde
- 2013-2015-ci illorde bu miiessiso vasitasilo aqrar sektorun texniki bazasinin
yaxsilagdirilmasma dovlet biidcasinden 185 milyon manat, ASC-nin 6ziintin svvalki
illords lizinqds verilmis veosaitlor hesabina ise 67 milyon manat, timumilikds 252
milyon manat xarclonmisdir.

Kond tesarriifat1 infrastrukturu ils yanasi regionlarda dovlst investisiyalarmin
yonaldiyi asas istiqgamatlorden biri do turizm infrastrukturunun formalasdirilmasidir.
Dovlet vasaitleri hesabina yalniz Qusarda turizm infrastrukturunun yaradilmasma 1.3
milyard manata yaxin sarmays qoyulub.

2013-2015-ci illoarde bdlgelerds ©zsl sektorun yaratdigi miiassiseler do bilavasite
hokumatin regional inkisaf proqramlarinda prioritet olaraq miisyyen etdiyi ve miivafiq
infrastruktur yaratmagqla destokladiyi iqtisadi sektorlara baghdir. Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyinin malumatina gors, hamin dovrds regionlarda yaranan miiassisalorin say1
250-den ¢oxdu. Dovlst Statistika Komitesi 2013-2015-ci illsarde regionlarda
igtisadiyyatin 6 sektoru ilo bagli 26 yaranan miiassisalarle bagli asagidaki malumatlar:
paylasib:

Oton 3 ilds dlkenin regionlarinda yaranan miiessiselor asagidakilar olub:

e Sumgqayit, Ismayilli vo Fiizulide 4 yiingiil sanays miiassisasi. Bura tikis-
toxuculuq miiessiselori daxildir;

e Goadabay va Sumgqayitda 3 metallurgiya miiassisasi. Bura mis emali, polad
borularin va altiminium yarimfabrikat istehsali miiassisalari daxildir;

e Qaboals, Sumgqayit, Abseron, Kiirdomir, Agcabadi, Samkir, Lankaran va
Naxcivan MR-da qida senayesi vo aqrar sektorla bagli 12 miiassisa yaradilib.
Homin miiassisalora heyvandarlig-siidgiilitk ve aqrar-senaye komplekslori,
tiziim emal1 zavodu, yag fabriki, siid emali mahsullar1 ve dondurma istehsali

zavodlari, meyve emali fabriki, yem emali miiassisasi vo ¢orak istehsali zavodlari
daxildir.

¢ Sumgqayit, Haciqabul va Qazaxda 3 tikinti mamulatlar1 zavodu. Onlara beton
moamulatlari, seramik plitalor veo sement zavodlar: daxildir.

e Abseron vo Sumqayitda tara istehsali il baglh 3 zavod. Bura Birdafalik plastik
qablar vo priforminglar istehsal1 miiassisosi, polistirol va polipropilen kisalor
istehsal1 zavodu, kag1z va karton istehsalat kombinat1 daxildir.

¢ Sumgqayitda texniki avadanliqlarla bagli 1 miiassisa. Bu texniki avadanhgqlar
zavodudur.

e Olkanin 7 rayon va seharinds 12 turzim obyekti yaradilmigdir. Bura Qubada
“Rixos” oteli, Qusarda “Pik Palas,” “Sahdag” vo Qusarda “Park Chalet Shahdag”



otellori, “Sahdag” kompleksinin 1 némrali kanat yolu ve xizek enisi, Qobalada
“Qatfqaz Karvansaray” otel kompleksi, “Qafqaz Yengico Termal Hotel vo SPA”
otel kompleksi, “Tufan” Dag-Xizok Yay-Qis Istirahat Kompleksinin birinci
morholasi, Somkirdo “Excelsior Hotel” mehmanxanasi, Samaxida “Samaxi Palace
Platinum By Rixos”, Naftalanda “Qarabag SPA and Resort” otel kompleksi,
Sabranda “Qalaalt1 Hotel & SPA” miialics-istirahat kompleksi daxildir.

Regionlarda biznesin inkisafi {iciin dovlstin an vacib investisiya istiqamatlarine
kommunal ve informasiya-texnologiyalar1 sektorunun inkisafimin dasteklonmasi
daxildir. Bu sarmayolorle bagl asagida atrafli malumat toqdim edilir.

2) Hoayat saviyyesina vo keyfiyyatine, adambasina diisan mahsul buraxilisina,
investisiyalarin hacmina gora forqlar, amtea dovriyyasinin iqtisadi rayonlar iizra
strukturunda kaskin farqler aradan qaldirilmali, 6lkenin iqtisadi rayonlar1 arasinda
movcud olan farqlar azaldilmalidar.

Dovlat Statistika Komitesi (DSK) Umumi Daxili Mahsul (UDM) gostaricisini yalniz Baki
sohori tlizra ayrica hesablayir, 6lkenin ayri-ayr: iqtisadi rayonlar: tizra bu gostericinin
hacmi miisyyen edilmir.

Mévcud informasiyalar gosterir ki, 2012-2015-ci illords paytaxt Baki seharinin UDM-nin
formalasmasinda xiisiisi ¢okisi bir qoder azalsa da, bu gostorici hoalo do kifayat qoder
yliksokdir. Belo ki, rasmi malumatlara gors, 2012-ci ilo nisbaton 2015-ci ilda 6lkenin
regionlarinin (Sumgqayit seheari ve Abseron rayonu da daxil olmagla) UDM-ds pay1
20%-den 24.7%-» yiiksalmisdi'.

Adambagsina UDM gostaricisinin saviyyesi paytaxt vo regionlar arasinda saviyyesi ¢ox
koskin forglonir. 2012-ci ilde adambagmna UDM gostericisisi Baki gaharinde 20 400
manat, 6lkanin yerds qalan regionlar: tizra orta hesabla 1500 manat olmusdu. 2015-ci
ilde adambagma UDM gdstaricisisi Baki sohari {izra 18 500 manat, 6lkenin yerds qalan
regionlar1 tizra orta hesabla 1800 manat tagkil edib.

DSK UDM-nin regional strukturunu miiayyenlogdirmass do, har bir iqtisadi region vo
region daxilinde rayonlar {izro iimumi mahsul buraxilis1 gostaricisini hesablayir. Bu
gostarici UDM-den forqli olaraq yeni yaradilmis alave dayari yox, mahsulun (xidmatin)
biitiin buraxilis deyerini (araliq istehlak+alave doyar) nazers alir.

Rosmi statistikanin mealumatlar1 gosterir ki, 2012-ci il baza ili kimi gabul edilss, son 3
ilde adambasina diison mahsul buraxilisina gore iqtisadi rayonlar arasinda forqlarda
nazeragarpacaq azalma miisahids edilmayib. Olkenin inzibati rayonlari iizre isa bu forq
daha kaskindir. 9lavads toqdim edilen cadvalds bu fargler barads strafli meluamtlar
toqdi edilir (Bax: Olava 1).

2012-ci ilde tmumi moehsul buraxiismimn adambasma hacmi on asagl seviyyasi
Lankeran iqtisadi rayonunda qgeyde alinmisdi — 1303 manat. Bu, homin dévrde on
yliksok adambasina timumi mahsul buraxilisina malik Naxcivan iqtisadi rayonunun
gostaricisinin 20.6%-ni tagkil edirdi. 2015-ci ilds da an asag1 ve yiiksak gostarici yena da
bu 2 igtisadi rayonda qeyda alinib. Oten miiddatds forq bir qodar azalsa da, yena da

1 http://www.baku.azstat.org/menu/publication/
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Naxc¢ivan iqtisadi rayonu {iizro adambasma timumi mohsul buraxiisinin mablagi
Lankaran iqtisadi rayonun anoloji gostaricisinden 5 dafe coxdur.

Adambagma timumi mahsul buraxiliginin mablaginin digar iqtisadi rayonlara nisbaten
daha az oldugu regionlar Seki-Zaqatala ve Dagliq Sirvan rayonlaridir. Yerds qalan
regionlar {izro bu gostaricinin saviyyasi bir-birina ¢ox yaxmndir ve 2200-2700 manat
intervalinda dayisilir.

Amma iimumilikds Naxgivan Iqtisadi rayon istisna olmaqla diger igtisadi rayonlarin
adambasina iimumi moehsul buraxiisinin hacmi paytaxt Baki goherinin anoloji
gostaricisindan orta hesabla 8-9 dafa ¢oxdur.

Lakin rosmi statistik malumatlar gosterir ki, adambasina tiimumi mahsul buraxiliginin
hacmine gors iqtisadi rayonlar arasinda movcud olan fargler 6lkenin ayri-ayr: inzibati
rayonlarinda da miisahids edilir. Statistik melumatlarin tahlili gosterir ki,
investisiyalarm, dovlstin infrastruktur layihsleri hesabina yoneltdiyi ssrmayelerin
hacminin yiiksak oldugu eraziloerds adambagima {imumi mahsul buraxiligmin hacmi de
diger rayonlara nisbaton yiiksek olur. Masalon, 2010-2015-ci illerde hem Neft
Fondunun, hoam ds hokumsat zamanati ilo alinan xarici kreditlor hesabina 6lkanin $Simal
rayonlarinda “Taxtakorpii” Su anbarimin, “Taxtakorpii” SES-nin ve Samur-Abseron
kanalinin yeniden qurulmasi kimi dayari 2 milyard dollara catan bdyiik layihalarin
hayata kegirilmasi Xi1z1, Sabran ve Siyezen kimi rayonlar1 adambasina timumi mahsul
buraxilisinin hacmine gore daha 6na ¢ixarib ve bu rayonlarla diger rayonlar arasinda
forqgi xeyli artirib. Masalon, Xizi, Siyezen ve Sabran 2012-2015-ci illerde adambasina
imumi mohsul buraxilisinin hacmine gore an yiiksak gostoriciys malik 10 rayon ve
regional gahar arasindadir. Rayonlar arasinda ferqlorle bagh tefsilathh mslumatlar
Olavadaki cadvalds taqdim edilir (Bax: ©lava 2). Rosmi statistik malumata gors, 2012-
2015-ci illorde adambasina iimumi mahsul buraxilisinin hacminin an yiiksak seviyyasi
X1z1, an asag1 saviyyesi Yardimli rayonunda qgeyde alinib. Bu rayonlar arasinda forq
2012-ci ilde 3.9 dafs togkil etdiyi halda, 2015-ci ilde daha da genislenib ve 5.3 dafaye
yiiksalib. 2015-ci ilde Xiz1 rayonunda itmumi moahsul buraxilisinda bdoyiik
investisiyalarm yatirildig tikinti sektorunun pay1 41.3%, Yardimli da ise 13.9% tegskil
edib?. Yuxarida da geyd edilidiyi kimi, rayonlara qoyulan sarmaysler arasinda kaskin
forq 6ziinii mahsul buraxilisinda gosterir.

Rasmi statistikanin malumatina gore son 3 ilds (2013-2015-ci illards) 6lks iqtisadiyyati
tizro asas kapitala investisiyalarin hacmi 47.9 milyard manat olub ki, bunun da 34.1
milyard manati va ya 71.2%-i Baki saharinin, 13.8 milyard manati1 (28.8%) Sumqay1t ve
Abseron rayonu da daxil olmagqla 6lkenin digar rayon ve saharlarinin payina diistib.

Osas kapitala investisiyalarin regional strukuturu ilo bagli resmi statistiki mslumatlara
goro, tohlil aparilan dovrde Bakidan sonra on yiiksak ¢oki Aran iqtisadi rayouna
moaxsus olub. Bu iqtisadi rayon tizre 3 illik investisiyalarin hacmi 3.8 milyard manata
yaxin olub ki, bu da 6lks {izra iimumi gostaricinin 7.9%-na barabardir.

2 Tohlilds istifads olunan molumatlar Dévlot Statistika Komitasinin regionlarda iimumi mohsul buraxilisina dair taqdim etdiyi
cadvallardon gotiirliib http://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/
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2013-2015-c illarde esas kapitala macmu investisiyalarda diger iqtisadi rayonlarmn
xtisusi ¢oakisi bels olub: Nax¢ivan igtisadi rayonu 6%, Ganca-Qazax iqtisadi rayonu 5%,
Abseron iqtisadi rayonu 3.1%, Quba-Xacmaz iqtisadi rayonu 2.3%, S$oki-Zaqatala
igtisadi rayonu 2.2%, Lankoran iqgtisadi rayonu 1.9%, Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu
0.4%. Rayonlar {izra investisiyalarin hacmi ilo baglh malumatlar Slavadaki cadvalda
toqdim edilir (Bax: Olava 3).

Rosmi statistik malumatlara gors, 2013-cii ile nisbaten 2015-ci ilin yekunlarma gore
Soki-Zaqatala igtisadi rayonunda asas kapitala investisiya qoyiluslarmm hacmi 3 dafs,
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu tizra 2 dafs, Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda 1.8 dafs,
Abseron iqtisadi rayonu tiizre 33%, Gancs iqtisadi rayonu iizrs 31%, Aran iqtisadi
rayonu iizra 26%, Naxcivan iqtisadi rayonu tizre 9% azalmigdi. Lakin eyni dovrde
investisiyalarm hacmi Lankeran iqtisadi rayonu tizrs 19%, Baki sehari {izra 6.6% artmus,
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu tizrs demak olar eyni saviyyada qalmisdir®.

DSK' regionlara investisiya qoyuslarmin miilkiyyst novlari tizre strukturuna dair
molumat agiqlamadigr fdgciin  kapital qoyuluslarmin strukturunda bas veran
dayisikliklorin dovlet, yoxsa 0zal sektorun davraniglar1 ile bagh oldugunu,
investisiyalarin arazilor lizro qeyri-berabar bodlgiisiiniin sebablarini, biitovlikds
regionlara sarmays qoyuluslarinda 6zal sektorun fsalligii qiymsatlondirmeak miimkiin
deyil.

Olkenin inzibati rayonlar: {izra esas kapitala investisiya qoyuluslarinin hacmi da bit-
birinden kaskin farqlenir. Bu investisiyalarm hacmini 6lke ve paytaxt Baki gahari tizre
orta gostarici ilo miiqayise etdikda real manzars daha aydin goriiniir. 2013-2015-ci illar
tizre iqtisadiyyat {izre asas kapitala investisiyalarm mablagi orta hesabla 5.0 min manat,
Baki gohari iizro 15.5 min manat togkil edib. Olkenin digoer inzibati orazilorini Baki
sohari ilo miiqayiss etsak, an yiiksak gosterici paytaxt gsharindsn toxminan 2.5 dafs, an
asag1 gostarici ise 30 dofa azdir.

Amma bu ferq yalniz paytaxt ve regionlar arasinda miisahids edilmir. Digar iqtisadi
regionlara daxil olan rayon ve soharler tizro da anoloji forqgleri miisahide etmoak
mimkiindiir.

Tohlil aparilan dovrde asas kapitala investisiyalarin shalinin har nafari hesab: ilo
hacmine gora an yiiksek ve an asag1 gostericiye malik 10 inzibati arazi arasinda farqle
kifayat qoder boyilikdiir. ©Olavedes teqdim edilon cadvelde regionlar {izre
investisityalarin adambasma mablagindaki fargler taqdim olunur (Bax: Olava 4).

Rosmi malumatlara gors, tohlil aparilan dovr {izre esas kapitala investisiyalarm en
yliksok gostorici Xiz1 rayonu iizro qeyde alinib — 6650 manat. ©On asag1 gostorici iso
Samux rayonunda olub — 520 manat. Demali, yiiksak vo asagi gostorici arasinda forq
toxminan 13 dofo toskil edir.

Yiiksok alave dayer yaradan senaye va turizm sektorunun artiq miiayyen goadar inkisaf
yolu kec¢diyi orazilorde investisiyalarin nisbaton yiiksak gostericilore malik orazilorlo

3 Tohlilds istifads olunan molumatlar Dovlot Statistika Komitesinin regionlar iizrs tikintinin asas géstariciloring dair toqdim
etdiyi codvallordon gétiirliib http://www.stat.gov.az/source/construction/
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miiqayisade az olmasini kompensasiya eda bilir ve bu hamin arazilarin timumi mahsul
buraxilisinin da eyni proporsiyada az olmasina imkan vermir. Masalon, Xagmaz rayonu
asas kapitala investisiya qoyuluslarimin adambasina diisen saviyyasine gore an asagi
gostoriciyo malik 10 inzibati orazi arasinda yer alsa da, adambasina timumi mahsul
buraxilisina gore son 10-lugda deyil. Xagmazin ham turizm potensiali, hom de senaye
potensialinin movcudlugu rayon iqtisadiyyatinin nisbaton yiiksek mahsul buraxilisi
t¢lin imkan yaradr.

Iqtisadi regionlar arasinda forqlar &ziinii emtea dovriyyesinin hacminds de gdstarir.
2015-ci ilde olke tizre parakends emtes dovriyyesinin hacmi 25.7 milyard manat olub
ki, bunun da 14.1 milyard manat1 ve ya 55%-i Baki sahoerinin, 45%-i iss Olkenin
regionlarmin paymna diisiib. Shalinin har naferi hesab: ils illik parakends emtes
dovriyyesinin hacmina gore Olkenin regionlar1 arasinda mebleg Naxcivan iqtisadi
rayonunda geyda almib — 2760 manat. ©On asag1 goOstorici ise Lenkeran iqtisadi
rayonunda geyda almib — 1390 manat. Gortindiiyti kimi, adambagina illik psrakendas
amtoa dovriyyesinin hacmine iqtisadi regionlar arasinda forq texminon 2 dafe toskil
edir. Anoloi gosterici digar iqtisadi rayonlardan $aki-Qax iqtisadi rayonunda 1480
manat, Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda 1630 manat, Quba-Xagmaz iqtisadi
rayonunda 1680 manat, Gancs iqtisadi rayonunda 1710 manat, Aran iqtisadi rayonunda
1780 manat, Abseron iqtisadi rayonunda 1785 manat tagkil edib.

Olkenin miixtalif inzibati rayon ve soherlar arasinda forqler adambasina yerli golirlorin
hacminds da 6ziinii gostarir. 2015-ci ilin biidcesinin mslumatlaria ssasen adambasina
yerli galirlorin hacmina gore Olkenin an yiiksok vo asag1 gostoriciye malik orazilori
arasmnda forq 12 dofeys catir. Olavade teqdim edilon cedvelds regionlar biidca
golirlorinin adambasna hacm ilo bagli atrafli malumatlar toqdim olunur (Bax: 9lava 5).

Rosmi statitik malumatlara gore, adambasina yerli gslir seviyyesine gore an asagi
gostariciyo (27-28 manat) malik Lerik vo Tovuz kimi rayonlarin gostaricisi an ytiiksak
adambagma golirs malik Naftalal ve Mingacevir kimi geharlarin gostaricileinden orta
hesabla 12 dafs, Imisli vo Xagmaz kimi rayonlarm anoloji gostericileri ilo miiqayisada
toxminan 6 dafs azdir.

Ev tosorriifatlarnin miiayinasine goro, iqtisadi rayonlar tizre shalinin galirl saviyyesi
arasinda forqlar yoxdur. Masalon, 2015-ci ilds biitiin Baki istisna olmagqla 6lkenin biitiin
iqgtisadi rayonlar1 tizro adambasina ayliq goalirlor 230-240 manat intervalinda olub. Lakin
hayat saviyyasini xarakerizo edan bir sira gostoricilor shalinin real golirlori arasinda
forglarin daha boyiik oldugunu ehtimal etmays imkan verir. Masalon, DSK-nin basqa
bir rosmi melumatina gors, har 100 ailoys diison minik avtomobillorinin say1 Lerik,
Yardimli, Siyazen, Xizi ve Neftcala kimi rayonlarda 16-17 adad toskil etdiyi halda,
Semkir ve Goranboy kimi rayonlarda 40 adad otrafindadi. Gortindiiyti kimi minik
ailalorin minik avtomobillarine sahiblik seviyyasine gore inzibati rayonlarm on yiiksek
vo asag1 gostariclari arasinda forq 2 defadan ¢oxdur.

Agrar sektorun iistiin ¢okiye malik oldugu erazilorde torpaq resurslarmm hacmi
arasindaki forqlor do son noaticeds regionlarmn iqtisadi inkisafinda farqler yaradir.
Mosolon, kond tasorriifatina yararli torpaqlarin adambasina sahasinin on yiiksak
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oldugu arazilerls an asag1 gostariciye malik araziler arasinda ferq 10 dsfadan ¢oxdur.
Astara, Lankeran ve Masalli rayonlarinda bu gostarici 0.11-0.16 hektar intervalinda
oldugu halda, Goranboy ve Bilasuvarda 1.3 hektara yaxindair.

3) Miiasir yanasma carcivasinda iqtisadi qararlarin qoabul olunmasinda yerli
oziiniiidarsetms orqanlarinin ¢evikliyi artirilmalidir.

Inkisaf Konsepsiyasinda yerli iqtisadi inkisafla bagli gorarlarin gebulunda yerli
ozlintiidaranin ¢evikliyinin artirilmasmmin vacibliyi vurgulansa da, Konsepsiyanin
qiivvade oldugu 4 il yaxin dovr arzinda gebul edilon ganunvericilik aktlarinda bu
toklifin reallagdirilmasi {igiin konkret hiiquqi mexanizmlsr miisyyan edilmayib.

Umumiyyatlo tarazli regional inkisafin tomin olunmasi yerli saviyyade idarsetmonin
somoarali  tagkilinden bilavasite asiidir.  Yerli Oziintiidare yerli icmalarin
otliztiniitagkilinin, icma maraqglar1 ilo bagli kollektiv gerarvermeninin formas: kimi
meydana ¢ixir. Onlar temsil etdiyi icmalarin sosial-igtisadi problemlarinin hellinds
dovlatlo ahali arasinda vasitogi rolunda ¢ixis etmokls yanasi, inzibati idaragiliyin an
asag1 halqgasi kimi gebul olunur.

Kecid o0lkslarinda baladiyyalarin yaradilmasina ve yerli Oziintiidare islahatlarinin
aparilmasma maraq yerli icmalarn 6z yasadiqlar1 erazinin inkisafinda rolunun
artirllmasma olan gozlentilerle baghdir. Lakin bu sahade ugur qazanmis Olkalerin
tocriibasi gosterdi ki, «yerli dtliziintiidare» anlayisini beladiyyelerle mahdudlasdirmaq
olmaz. Fermer birliklari, kend inkisafin1 destakleyen bsladiyys fondlar1 da icma yerli
Ozlintiidaraciliyi institutunun elementlorinden sayilir. Boladiyyelor ise ohalinin 06z
siralarindan  sesvermes ilo  formalasdirdigi, adigoekilon tesisatlar  arasinda
alagalondirmoani tomin edan strukturlardir. Moarkazi dovlst idareetma orqanlar1 bir
qayda olaraq olke miqyasl, xiisusilo strateji shamiyystli problemlsrin hslline daha
prioriet yanasirlar, lakin yerli 6ziintiidara tasisatlar1 lokal problemlars, bir regionun,
rayonun ve ya kandin serhadlerile hiidudlanan layihslara tegabbiis gostarirlar, onlar
bilavasito icmalarin 6ziinden formalasdigindan problemlors mohz icmanin
ehtiyaclarindan  yanagirlar. Dogurdan da  hakimiyystin shaliye tamamils
yaxinlasdirilmasi, icma yerli 0ziiniiidaragiliyi {i¢lin real alatlorin (biidca, gerarverma
solahiyyati vo s.) toqdim olunmasi yerli inkisaf potensialinin tamamils tize ¢ixarilmasini
stimullasdirir. Regionlarimn sosial inkisafinda yerli 6ziiniiidaranin rolu o zaman halledici
olur ki, lokal ohamiyyetli iqtisadi problemlorin hsalli, sosial infrastrukturun
formalasdirilmasi ilo bagh garar gebuletms vo maliyyoayo saroncamverms salahiyyati
moahz bu qurumlara havale olunur, onlarin real miistaqilliyi tomin edilir.

Holalik 6lkads baladiyyalerin maliyye potensialinin ve miistaqilliyinin, hemginin lokal
shamiyyatli sosial-igtisadi problemlarin halli ilo bagli qorar gebuletms salahiyyatinin
aritilmasi ilo bagl yerli 6ziintiidarenin fealiyysti ilo bagi qanunvericiliyo dayisiklik
edilmasi bas vermayib.
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4) Olkenin boélgalerinds, o ciimladon kand yasayis mantaqgalarinde kommunal
infrastruktur va yol taminatinin yaxsilasdirilmasi, sosial xidmatlarin saviyyasinin
yiiksaldilmasi, informasiya texnologiyalarinin tetbiqinin genislandirilmasi, kand
yerlarinin inkisafi istiqamatinda xiisusi layihalorin hoyata kecirilomasi tadbirlari
davam etdirilmoli, kandlarin yol problemi daim diqqatds saxlanilmalidir;

2013-2015-ci illarde kend yerlarinin inkisafinin tamin edilmasi istiqamatinda bir sira
layihalar hayata kegirilmisdir. Homin layihslara daxildir:

(1) Kond Tesarriifatinin Inkisafi iizre Beynslxalq Fondun (IFAD) hayata
kecirdiyi layihalar. Dayari 64.7 mIn. dollar olan ”Simal Qarb Inkisafi” layihasi
carcivasinde Agstafa, Tovuz ve Qazax rayonlarinin kendlarinds 847 km
uzunlugunda suvarma kanallar1 barpa edilmis, 50 km-dak drenaj seboakasi barpa
edilmis, 3000-dak hidrotexniki qurgu qurasdirilmisda.

Doyori 103.7 min. dollar olan, IFAD ve Islam Inkisaf Bankinin birge
maliyyslosdirdiyi “Kend Yerlorinin Kompleks Inkisafi” layihasi gorcivesinda
Agdas, Oguz, Yevlax ve Soki rayonlarinda sahasi 100 min hektara qoder
tosorriifatdaxili suvarma sistemlorinin barpasi ilo bagh layiha-smeta islarinin
hazirlanmasi tam basa catdirlmisdir ve 2016-c1 ilin avvallarindan etibaron hamin
layihalarin bir hissesinin icrasma baglanmigdir.

(2) Diinya Bankinin hayata kecirdiyi layihalar. Doayari 140 mIn. dollardan ¢ox
olan ” Azarbaycan Ikinci Kond Investisiya Layihasi” gorgivesinde Qax, Zaqatala,
Salyan, Quba, Xa¢maz, Agsu rayonlarinda, habels Nax¢ivan MR-nin arazisinde
800-a yaxin infrastruktur layihesi hoyata kegirilmisdir ki, onlardan da 400-o
gedari yol-barpa layihesi bagli olub. Digar layihalor kendlards igmali su
tochizati, usaq bagcasmin va tibb mantagasinin barpasi, drenaj sisteminin va
elektrik sistemini yeniden qurulmas: layihaleri olmugdur.

2013-2015-c1  illoarde iimumilikde Olkenin bdlgalords infrastruktur teminatinin
yaxsilagdirilmas: maqsadils atilan asas addimlar asagidakilar olub.

(i) Regionlarin qaz tachizatinin yaxsilasdirilmasa.

2013-2015-ci illorde 6lkenin regionlarinda 705 yasayis mentagasinde 600 min nafere
yaxmn oahali qazla techiz edilmis, 12 yasayis mentaqgesinde iss qaz tochizatinin
yaxsilagdirilamasi tigiin yenidenqurma islori gortilmiisdiir?.

Regionlarin qazlasdirilmas1 magsadile ARDNS 2013-2016-c1 illorde dovlet biidcesinin
investisiya xarclerinden 250 milyon manat deastok alib. Eyni zamanda, bilavasita
regionlarin qazla tochizatini yaxsilasdirmaq tigtin 2014-cii ilde Markazi Bank SOCAR-a
10 il arzinds qaytarmaq sartilo 472.8 milyon manat kredit ayirib.

DSK-nin moalumatina gors, 2012-ci illo miiqayisade 2016-c1 ilde kend yasayis
moantagalorinds qazalasdirilmig manzillarin say1 62.5% artaraq 395 minden 543 mine
catib. 2016-a1 ilin avveline olan malumata gors, 6lkeds manzillerin {imumi say1 1.9

4 Manba: Nazirlar Kabinetinin 2013-2015-ci illarde hokumata taqdim etdiyi illik hesabatlar
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milyondur ki, bunun da 800 mini kandlerin payma diisiir. Bu o demakdir ki, hazirda
kond yasayiq mantagelorindas biitiin manzillarin 68%-i artiq qazlasdirlib. Demsli, halo
do kendlarde har 100 menzilden 32-nin qazlagdirilmasma ehtuyac var ki, bu da
toxminen 257 min moanzil demakdir. Umumulikde 2012-2016-c1 illarde 6lke iizre 325
min menzil qazlasdirilib ve bundan 148 mini ve ya 46%-i kend yasayis mantaqgalerinin
payma diisiib®.

Orazilorin qaz tochizatmin yaxsilagdirilmas: tokca ev tosarriifatlarinin moaisat soraitinin
yaxsilasdirilmasi baximindan 6namli deyil. Biznes sektoru, xiisusila da istilik sisteminin
qurulmasmi telob eden aqrar tesorriifatlarin fealiyyst {iclin alahidde daracade
mithtimdiir. Eyni zamanda, shalinin ayalstlorde semarali maskunlagsmasi, regionlarda
foaliyyat gostaran miiassisalorin ehtiyac duydugu ixtisasl kadrlarin daha rahat hoyat
soraiti liglin iri goharlore miqrasiya etmamaosi iiclin ayalstlorde qaz infrastrukturunun
movcudlugu biznesin miihitinin yaxsilasdirilmasi baximmdan olduqca 6namlidir.

(ii) Yol-naqliyyat infrastrukturu

2013-2015-ci illorde o©lkenin regionlarnda 1466 km yol temir edilmis ve yeniden
qurulmusdur ki, bunun 774 km-i respublika, 692 km ise yerli shamiyyatli yollar
olmugdur. Avtomobil yollar: tizerinds 82 korpii tikilmis, 28 adad korpii temin edilmis,
2 tunel tikilmis. On boyiik layihslor kimi artiq tikintisi basa ¢atan Qabsla-Agdas veo
Dilman-Xatman yollarinin berpasmi, Seki-Qax, Agsu-Kiirdemir, Goycay-Ucar, Gencs
dairavi yolunun, Tagiyev-Sahil, Hacigabul-Bshramtaps, Agstafa-Poylu, Olst-Sorsulu,
Hacigabul-Sabirabad, Qabala-Oguz yollarini gostormek miimkiindiir. Umumilikde bu
layihalarin hoayata kegirilmasins 465 mIn. manat xarici kredit, 226 mln. manat ise biidca
vosaiti xorclonmisdi.

Umumilikds 2013-2015-c- illorde dévlet zomanati ilo alinmis xarici kreditlor vo biidce
vosaitlori hesabina avtomobil vyollar1 tesarriifatinin saxlanmasina ve yeniden
qurulmasma 3.375 milyard manat xarclonib. Xarclonan vesaitlorin 2.5 milyard manata
godari 6lkanin regionlarinin payimna diistir.

Yuxarida geyd olunan layihalar asasen iqtisadi ve inzibati rayonlar1 (ssharlari) bir-birils
birlasdiron magistral yollardir. Kond yasayis mentagelorinde yol infrastrukturunun
yeniden qurulmasi ve berpasi iss esasen “Avtomobil Yollar1” Magsadli Biidce
Fondunun ve Prezidentin Ehtiyat Fondunun vesaitlori hesabina hayata kegirilir. 01
yanvar 2013-cii il taruxden 10 oktyabr 2016-c1 iloadek olan dovrde 6lke prezidentinin
umumilikde 79 serencamu ilo 249.5 milyon manat sermaye qoyulub. Bu sermaye
tmumilikde 798 kend yasayis mentogesini bir-birilo olagslondiran yol ve korpii
layihalarine sorf edilib.

Boladiyyalarin serancaminda olan yerli shomiyyatli (erazidaxili) yollarin iimumi hacmi,
onlarin durumu, temirs ve yenidenqurmaya ehtiyaci olan, yeni ¢okilmsli olan yollarm
hacmi ilo bagh agiq informasiya menbolorinden (hokumsatin hesabatlari, baladiyye

5 Kond yerlorindo qazlasdirilan monzillorin sayi ilo bagli melumatlar DSK-min “menzillerin qazalasdiriimast” baghig ilo
toqdim etdiyi cadvelden gétiirliib http://www.stat.gov.az/source/construction/
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assosiasiyalarinin hesabatlari, rosmi online resurslar) he¢ bir malumat tapmaq miimkiin
deyil.

(iii) Energetika sektoru

Rasmi malumata gors, 2013-2015-ci illarde 6lkenin regionlari tizre 8500 km-dak elektrik
verilisi xatlori ¢okilmis, 6676 km elektrik verilisi xatlori tomir edilmis, 185 adad yeni
transformator qurasdirilmis, 89 adad transformator daha giicliilalori avezlonmis, 10 000
adaddan artiq transformator tomir edilmisdir.

3 il arzinds Sarurda “Arpacay” ve “Arpacay-2” SES-leri, Sirvanda “Cenub” Elektrik
Stansiyasi, Ismayilli rayonunda “Ismayilli-1” SES, Sabranda “Taxtakérpii” SES,
Semkirda “Semkircay” SES ve Filizulids SES istifadays verilmisdir. Gostorilon elektrik
stansiyalarinin timumi giicti 80 MVt-a yaxindar.

(iv) I¢mali su ve kanalizasiya sistemi

2013-2015-ci illorde Olkenin regionlarinda 707 km magistral olmaqla 4100 km
uzunlugunda su xatti, 1144 km uzunlugunda kanalizasiya xotti ¢okilmis, timumi
tutumu 369 min kubmetr olan 94 adad su anbari, 1 adad sutemizlayici qurgu
kompleksi tikilmigdi.

Umumilikda 2013-2015-ci illorde 6lkenin regionlarinda su-kanalizasiya sistemlarinin
qurulmasina xaricden alinmis kreditlor ve dovlst biidcasinin vesaiti hesabma 1.5
milyard manata manata yaxin vesait xarclenmisdi.

Konkret oarazilar {izro i¢mali su ve kanalizasiya layihalorina goldikdas, “Azarsu” ASC-
nin mealumatina gore, regionlarin inkisaf1 iizrs dovlst proqrami ¢arcivasinde 6lkenin
regionlarinda yerlagson 52 sohar, 750 kondi shato eden i¢mali su layihalori hoayata
kegirilir ki, artiq bunun asas hissesi basa ¢atib. Layihalor hem doévlst biidcesinden
ayrilan voesaitlor, ham do beynalxalq togkilatlardan alinan kreditlor hesabina
gergoklosdirlir.

Sirvan-Mugan qrup su komori Biloesuvar, Neftcala, Salyan, Sirvan ve Hacigabul
sohoarlarinin, hamginin magistral kemar boyunca yerlasan 121 kendin, timumilikds 470
min sakinin su tominatina imkan yaradib. Bu kemorin tokce Bilasuvara gader olan
hissesinin uzunlugu 107 km tagkil edir.

Kiir sutemizlayici qurgularinin imkanlarindan istifade edilmokls Saatli veo Sabirabad
sohoarlarinin, hamginin 36 kandin su probleminin hoallini tomin edacak layiha hayata
kegirilib. Bu maqgsadle Saath ve Sabirabad gehoerlarini su ile tamin eden, uzunlugu 65
kilometr olan magistral keamar insa olunub. Bu layihanin icrasi naticosinde Saath vo

Sabirabad rayonlarmnin timumilikde 100 minden artiq sakini keyfiyyaotli su ilo temin
edilib.

Regionlarda hoyata kecirilon boyiik layihslorden biri Markezi Aran bdlgesini ohate
edan, Girdimangayin yatagimda yerlagon Kiiliillii su manboyi layihasidir. Ucar, Zardab,
Kirdomir, Agsu soharlorini, hamg¢inin 67 kendi ohato eden layihe ¢oargivesinda
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moahsuldarlig1 saniyads 500 litr olan sugebuledici qurgu tikilmis, buradan Kiirdemir,
Ucar, Zardab ve Agsu sehoarlerine timumilikds 170 kilometr uzunlugunda magistral
komarlar ¢okilmis, 4 saharin har birine igmsali suyun verilmasi tamin edilmisdir. Bu
layihe 170 mindaen artiq shali su ile temin etmaye imkan verir.

Tikintisi basa c¢atan Semkircay su anbar1 Gance goeherinin, Semkir ve Samux
rayonlarmin i¢mali su tominatinda asas manba kimi istifade olunmaga baslayib.

Conub bolgasinda yerlagon yasayis monteqelarinin su tachizati {igiin manbs kimi
Xanbulan va Vilescay su anbarlar1 secilmisdir. Xanbulancay daryacasi yaxinhiginda
Lankaran, Astara goharleri ve 39 kandi su ile temin edacek sutemizlayici qurgu tikilmis,
Xanbulan-Lanksran magistral su kemarinin tikintisi basa ¢atdirilmig, Lenkesran goharine
icmali suyun verilmasi tomin edilmisdir. Astara sehari ve rayonun kendlarinin su
tochizatinin aparilmasi tizre layihalandirmse isleri basa ¢atdirilmisdir ve tikinti islarine
bu ilin ikinci riibiinds baslanilacaqdir.

Masalli ve Calilabad goharlerinin su teminatinin yaxsilagdirilmas: magsadile Vilagcay
anbar1 yaxinhiginda sutemizloyici qurgunun ve magistral kemaorin tikintisi davam
etdirilir. Masalli rayonunun Mugan bolgesinin ciddi su problemi olan 23 yasayis
moantagasinin vo Yardimli rayonunun 17 kendinin da su teminati layihslarinin icra
edilir.

Oguz vo $Saki rayonlarinda 21 min sakini olan 9 kandi shate edan Balasum-Boyiik
Soyiidlii-Qaratorpaq kemari tikilerak istifadeys verilmisdir. Cabha bolgesinda yerlasan
Agdam, Fiizuli, Tertar ve Goranboy rayonlarmin ssrhadyan1 8 kendinds, hemginin
Cobrayil rayonundan olan macburi kogkiinlor iiciin Bilosuvar arazisinde salinmis 6
gesabada su tachizat: sistemlari yaradilmigdir.

Su qitlig1 miisahide olunan kandlorde timumilikde 135 subartezian quyusu qazilmas,
690 kilometr su xatti ¢okilmis, 36 su anbar tikilmis, naticeds 210 mindan artiq shalisi
olan 280 kendin i¢gmali su tominat1 yaxsilasdirilmisdir®.

40-dak rayon moarkezinin kanalizasiya sisteminin qurulmas: artiq basa catib. Texmine
10 rayon markazindse ise tikinti islori davam etdirilir.

(v) Suvarma suyu ila tochizat

2013-2015-ci illorde dovlst biidcesi ve xarici kreditlor hesabmna deyeri 1 milyard
manatdam ¢ox olan meliorasiya-irriqasiya layihalori hoyata kegirilmisdi. Homin dévrde
40-dan artiq rayonun 500-dok yasayis mantagesinde akin sahslorinin suvarma suyu ilo
tominatinin yaxsilasdirilmasi ve shalinin igmali suya olan telebatinin dédenilmasi ti¢iin
804 subartezian quyularinin qazilmasma Prezidentin ehtiyat fondundan 54.5 milyon
manat ayrilmisdir. Bu artezianlarin xidmatinden 600 mindan ¢ox kond ohalisi
bahralanir va yiizlarls fermer tosarriifat: bohralonir.

Gostarilon dovrds 20-dek kend yasayis menteqesinds, qis otlaglarinda qrunt sularmin
saviyyaesinin asagir salinmasi {iciin 300 pm-den artiq kollektor-drenas gsobakasi

6 http://azersu.az/62-%C3%87%C4%B1x%C4%B1%C5%9Flar
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qurulmus, 7355 ha torpaq sahasinin meliorativ veziyysti yaxsilasmisdir. Fiizuli,
Agcabadi vo Hacigabul rayonlarinda dovlst miilkiyyetinds olan 6450 ha torpaq sahasini
akines yararli veziyyete gatirmek tiigiin bir sira layihalor hayata kegirilmisdir. Bels ki,
Yuxar1 Mil kanalindan, Hacigabul magistral kanalindan ve Padar magistral kanalindan
timumilikda 12.5 km uzunlugunda yeni qollar inga edilib.

Biitovlitkde 2013-2015-ci illards biitiin maliyyes manbalarinden ayrilmis vasait hesabina
Olkenin regionlarinda 1993 km uzunlugunda suvarma kanallarinin ve 961 km
uzunlugunda kollektor-drenaj sobokalari tikintisi, hamginin yenidon qurulmas: hayata
kecirilmisdi. Goriilan meliorasiya-irriqasiya tedbirlari 135.3 min ha torpagmn su
teminatini, 64.3 min ha torpagin meliorativ veziyystini yaxsilasdirmig, 20 min ha-dan
artiq yeni torpaglar akin dovriyyesine cealbi tamin olunmusdur.

(vi) Rabita vo informasiya xidmatlari ila taminat

2013-2015-ci illoarde regionlarda rabite-informasiya xidmatlerine elgatanlhigin
genislondirilmaesi istiqamatinda tadbirlor davam etdirilib. Bu miiddstds 6lkada ATS-
larin say1 1555 adadden 1790 adads catib. 2015-ci ilin yekunlarina gors, olke tizra ATS-
lorin 319 adadi ve ya 17.8%-i O0lkanin regional soharlorinds ve rayon markazlarinds,
1300 adadi ve ya 72.6%-i kendlarin payimna diisiib. 3 il arzinds ATS-lsrin say1 regional
sohorlorde 206 adadden 319 adads, kandlards ise 1186 adoaddon 1300 adads catib.
Demaoli, son 3 ilds 6lkenin regionlarinda tiimumilikde 227 yeni ATS istismara verilmigdi.

3 il arzinde Baki istisna olmaqla 6lkenin diger srazilsrinds ATS-lerin némre tutumu 69
min adad artaraq 1.780 miIn. adaddan 1.855 mln. adada gatib. 2015-ci ilin naticalarine
gora, Olke tizrs biitiin ndmre tutumunun 565.4 min adadi vo ya 30.5%-i 6lkenin regonal
sohoarlarinin ve rayon moarkazlarinin, 354.6 min adadi va ya 19.1%-i ise kond yasayis
moantagalarinin payina diigtir. Tohlil aparilan dovrds regionlarda geherler tizra ATS-
larin némrs tutumu 46 min adad, kand yasay1s mantagelorinda isa 23 min artib.

2012-ci illo miiqayisade 2015-ci ilde Olke tizre menzillorde olan telefon nomralorinin
say1 1.331 mIn. adeddan 1.358 mln. adada ¢atib vo har 100 ailoye diison ndmra say1 67
olub. Saharlarde manzillords olan telefon nomralarinin say1 1.165 miIn. adeddan 1.180
mln. adadas ¢atib vo har 100 ailoye diisen ndmrs say1 97 olub. Kandlords ise ndmra say1
284 min adadden 279 min adade azalib ve har 100 ailays 31 olub. Gortindiiyti kimi,
sohoarlarde movcud manzillarin 97%-i, kandlordo ise 31%-i telefonlagdirilib.

2012-ci ille miiqayisada Olke tizre internet istifadagilorinin say1 228.5 minden 514.7 mina
catib. Lakin rosmi statistika internet istifadagilorinin goehar ve kond yerlori tizre
bolgiistine dair malumat taqdim etmir. Yalniz belo bir indormasiya taqdim edilir ki, son
3 ilde hazirda 6lkads har 100 nafers diisen internet istifadagilarinin say1 70 nafraden 76
nafors, o climladen geniszolagli internet istifadagilorinin say1 62 naforden 65 nafere
catmigdir. Lakin rasmi statistikanin menzillarin telefonla teminat gostericisine baxdigda
moalum olur ki, kond monzillorinin comi 31%-i telefon xidmetinden istifads edir. Bu o
demoakdir ki, hatta telefon olan biitiin kend menzilloririnin hamisi interneto qosulsa
bels, mdvcud telefonlasma seviyyasi ken shalisinin maksimum 30%-nin internet
xidmatina ¢ixigina imkan verir.
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Bununla bels, Rabits Nazirliyi melumat verir ki, rayon ve sohoarlorin 6lkenin biitiin
arazisini ohato edon “AzDataCom” seboakasina qosulmas: naticesinda biitiin arazilorin
internato ¢ixas ticlin infrastruktur moévcuddur. Eyni zamanda, 6lkenin an ucqar ken
yasayls moantagalarin bels internet xidmatlarina ¢ixisini toamin etmak tigiin 2015-ci ilda
“Multimedia xidmatlerinin inkisafi” layihasine start verilmisdir. Belo soraitde yalniz
telefonlasma stiratlondirilmalidir ki, regionlarda yasayan insanlairn, xiisusen kend
ohalisinin internet xidmatlarindsn yararlanmasi tisiin texniki manes olmasin.

Kond yasayis mentagslerinin ve movcud ATS-lerin say1 ile bagh resmi statistik
molumatlar asasinda aparilan hesablama gosterir ki, Nax¢ivan MR-da, Aran, Daghq
Sirvan vea Soki-Zaqatal iqtisadi regionlairnda har 2 kenddan 1-ds, Genca-Qazax iqtisadi
regionunda har 3 kandden 1-ds, Lankaran ve Quba-Xa¢maz iqtisadi regionlarinda her 4
kenddan 1-de ATS movcuddur. Goriindiiyii kimi, sonuncu 2 regionda kendlarin ATS-1s
ohato soviyyasi digar regionlarla miiqayisedes 2 dafe asagidir.

Olkenin ayri-ayri inzibati rayonlari {izre do kend yerlarinde monzillerin telefonla
tominat saviyyoesi arasinda farq boytikdii. Masalon, Samux, Qazax, GOydl, Zaqatala, Qax
va Yevlax rayonlarmin kendlari {izra orta hesabla har 100 menzilden 60-80 manzil
telefonla tomin edilib. Yoni bu rayonlar tizre kend manzillorinin potensial olaraq 60-
80%-i hazirda interneto qosula bilar. Salyan, Kiirdemir, Agdas, Ucar, Calilabad, Saath
va Sabirabad rayonlarimin kendlari tizre orta hesabla har 100 manzilden 6-15 manzil
telefonla tomin edilib. Yoni bu rayonlar iizrs kend manzillarinin potensial olaraq 6-15%-
i hazirda internets qosula bilar. Yerds galan inzibati rayonlar tizra kend manzillsrinin
telefonla toaminat saviyyasi 16-59% intervalinda dayisilir.

Informasiya v rabite xidmatlorinin doyer ifadesinde hacminin regional strukturuna da
digget yetirdikdo aydin olur ki, o6lkenin regionlarinda informasiya ve rabita
xidmetlarindan istifads seviyyesi halalik o gadar ds yiiksak deyil. Rabite va informasiya
xidmatlorine moanzilds istifade olunan telefonlara gore abune haqq: ve beynalxalq
danisiglar, internet Odenislori, mobil telefon xidmsatlori {iglin Odanislor, telefaks
xidmatlari, poct xidmatlari va s. {iglin 6danislar daxildir.

Masalen, 2015-ci ilds 6lks {izre informasiya ve rabita xidmatlarinin hacmi 1.641 milyard
manat olub ki, onun da texminan 94%-i vo ya 1.538 milyard manati Baki saharinin
payma diisiib.

5) Turizm va rekreasiya zonalarinin, iqtisadiyyatin prioritet sahalori iizro orazi-
istehsal klasterlarinin, har bir bélganin reqabat iistiinliiklari nazare alinmaqla yeni
regional inkisaf markazlarinin yaradilmasy;

Konsepsiyada oks etdirilon yanasmani nazare alaraq regionlarin snanavi ixtisaslasma
soviyyesino, resurslarma (ilk novbade istehsal veo omak resurslarina) ve tobii
imkanlarina uygun olaraq klasterlosmonin totbiqi istigamatinde miiayyen tesebbiisler
var. Axir illorde miixtolif orazilords ixtisaslasmis (maselon, kimya ve texnologiya
mohsullari, hamginin turzim xidmatlarinin gosterilmasi tizr1) klasterlarinin yaradilmas:
ilo bagli gerarlarin gebulunu buna niimuns gostormoak miimkiindiir. Masoalon,
Sumgqayitda 2 miixtalif profil - kimya ve texnologiyalar tizra parklarin yaradilmasi onu
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gostarir ki, hokumat bu sahari asasen hamin saholor tizrs ixtisaslasdirmag1 hadaf kimi
secib. Sumgayitda kecmis SSRi-ds kimya sanayesinin mévcudluguy, ixtisash kadrlarin
va istehsal enenasinin olmasi gaharde bu sahs tizra klasterin yaradilmasmin ssas
motivlorinden biri idi. Sumgayit Kimya Parkinda miixtalif kimyeavi mohsullarin
istehsal1 togkil edilib. Sumqayit Texnologiyalar Parkinin asas moahsullar: iss elektrik
avadanliglari, kabellar, polimer mahsullari, polad emali, qaynar sinkloms, ventilyasiya
sistemlari, giinas kollektorlar1 ve boyamadar.

Mingagevir soharinde ve Bakmin Piralllaht rayonunda da Yiiksok Texnologiyalar
parklarmin yaradilmas: ils bagh qerarlar gosterir ki, hemin erazilerin da ytiksak
texnoloji moehsullarin istehsali {izre ixtisaslagdirilmas: planlagdirilir. Mingagevirde
yardilmas: ilo bagli qerar gsbul edilon senaye parkmin ise toxuculuq senayesi iizrs
ixtisaslasacag1 bayan edilib.

Lakin bazi regionlarda yaradilmasi barads artiq rosmi gorar gobul edilmis sanaye park
va mehollalarinin igtisadiyyatin konkret sahslari ixtisaslagacagl, yoxsa universal parklar
olacag1 geyri-miiayyon olaraq qalir. Neftcalada ise Senaye Moahallasi vo Masall1 Sanaye
Parki buna misaldur.

Oxsar yanasmanmn turizm sektorunun da timsalinda cografi klasterlarin
formalagdirilmasina da tatbiq edilmasine start verilib. Belo ki, Nazirlor Kabinetinin
2016-c1 il avqustun 1-do imzaladig1 286 sayl gorara asasen, Azarbaycanda turizmin
miixtolif novlerinin inkisafi {iglin slverisli olan orazilorde turizm ve rekreasiya
zonalarinin yaradilmasina baglanir. Bu qgorara esasen 3 cografi erazi turizm ve
rekreasiya zonasi elan olunub. Bu orazilar “Xizi-Xa¢maz” turizm va rekreasiya zonasi,
“Quba” turizm ve rekreasiya zonasi, “Qusar” turizm ve rekreasiya zonasidir. Qoerara
asasan, har 3 zonanin xaritasi tosdiglonib, eyni zamanda zonalarin tagkili ti¢lin zaruri
torpaq erazilerinin sahasi miisyyan edilib. Belos ki:

o Xzt rayonunun 7969,22 hektar, Siyazon rayonunun 1436544 hektar, Sabran
rayonunun 25833,78 hektar, Xagmaz rayonunun 33832,40 hektar inzibati arazilarinda
Xizi-Xagmaz turizm va rekreasiya zonasi;

o Quba rayonunun 3729,43 hektar inzibati orazisinda Quba turizm va rekreasiya zonasi;

o  Qusar rayonunun 14546,55 hektar inzibati arazisinda isa Qusar turizm va rekreasiya
zonast yaradilmasi qarara alinib.

Bu goerarin ardinca 2016-c1 il sentyabrin 1-do ise ©lke prezidenti “Azerbaycan
Respublikasinda turizmin inkisafi ilo bagli slave tadbirlor haqqinda” sarancam
imzalamigdir. Seroncama osasen, Olkads Turizm Surasi yaradilib. Suranin maqgsadi
olkado turizm sahesinde movcud veziyyati tohlil etmakdsn, bu sahadsa olan
problemlarin aradan qaldirilmas: {iglin miivafiq tedbirlorin goriilmesinden, turizm
sahasinda dovlst orqanlarina havals edilmis vazifelarin icrasinin slagelondirilmasinden
ibaratdir. Sura Xizi-Xa¢maz, Quba va Qusar turizm ve rekreasiya zonalarmm 2016-
2017-ci illar tizrs faaliyyst planmni hazirlamali, zeruri maliyyslogsmani tomin etmali, yerli
icra hakimiyyati orqanlar1 ilo birlikde Olkenin turizm potensiali olan orazilarinda
dovlet-sahibkar terafdasligl esasinda turizm ve rekreasiya zonalarinin yaradilmasi
barada tokliflorini hazirlayib alt1 ay miiddstinds Nazirlor Kabinetino gondarmali, Xizi-
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Xagmaz, Quba ve Qusar turizm vo rekreasiya zonalarmin Bas inkisaf planlarim
hazirlayib tasdiq etmakls yanas: onlarin pasportlarimin doévlst geydiyyatina alinmasina
nail olmalidur.

6) Regional inkisaf markozlari vasitasila bolgelards tarazli sosial-iqtisadi inkisafin
tomin edilmasi stimullasdirilmali, bu yolla regional barabarsizlik azaldilmali
iqtisadi resurslarin asasan markazi soharlards tomarkiizlogsmasi sangidilmalidir.

Konsepsiayada nezarde tutulmasma baxmayaraq basqa rosmi senad, strategiya ve
qanunvericilik aktlarinda regional inkisaf moarkazlarinin formalasdirilmasi, bu
moarkazlarin inkisafina yonslik dovlet siyasati, destok tadbirlari barade miifessal
yanasma ortaya qoyulmayib. Lakin bir sira iqtisadi todbirlatin hoayata kegirilmasi ila
hokumaotin ssas regional markazlar olaraq hansi gaharlari perspektivds regional inkisaf
morkoazlarine ¢evirmoayi hadafo alidigini miishide edtmak miimkiindiir. Masalan, yaxin
strafindaki xammal bazisii ve tebii resurslar1 nazere alaraq Gence goharini
metallurgiya ve masingayirma senayesinin bazasinda olkenin Qarb regionun baslica
iqtisadi markazina cevrilmasi istiqameatinds addimlar atilib. Masalan, Polad Istehsali
Kompleksinin yaradilmasi ilo bagli 23 aprel 2013-cii il tarixli Olke prezident
saroncaminda bilvasite gosterlir ki, bu kompleks Gance gsohoeri ve Dagkasan rayonu
orazilorinde domir filizinin hasilati vo emalinin bazasinda formalasdirilsin. Qoarb
regionunda rekreasiya vo turizm potensiali olan Naftalan seharinin de regional inkisaf
morkazlarindan biri kimi inkisaf etdirilmasi tosabbiislori var. Bir miiddat 6ncs Nazirlor
Kabinetinin miivafiq seroncami ilo gohorin atrafindaki mese fondu torpaglarinin 85
hektarmin teyinatinnin doayisdirilarak yasayis fondu torpagma cevrilmasi ve bunun
hesabina gohoarin moaskunlasma potensialinin daha da genislondirilmasi do hamin
moqsada xidmat edir. Olave olaraq, saharin inkisafinin siiratlondirilmasi magsadils qisa
miiddatdo Naftalan Soharinin 2033-cii ilodok olan dovr tizro bas Plani1 hazirlandi vo
Nazirlor Kabinetinin 4 noyabr 2015-ci il tarixli 355 sayl garari ile tasdiqlandi.

Naxg¢ivan iqgtisadi regionunda asas moarkez kimi Nax¢ivan soharinin inkisafina xtisusi
diqqet yetirilir. Son iller Naxcivan seherinde masmgqayirma, qida, tikinti, ytingiil
sonayey? bagli bir ne¢o miiassisonin yaradilmas: sohards maskunlagsmaya marag: xeyli
artirtb. Son 20 ilds geher ohalisinin say1 45%-den ¢ox artaraq 63 min naferden 92 min
noaforo catib

Aran iqtisadi rayonunda bir ne¢e moarkeze diqget yonsldilib. Sirvan gehaeri aneovi
olaraq neft-qaz, energetika sonayesi tizro ixtisaslasmisdi, son illar ise harbi ve gida
sonayesi ilo bagli miiassisolor yaradilib. Mingagevir sohoari anenavi olaraq energetika,
siiso-lif sonayesi tizra ixtisaslasmisdi. Son illorde hokumsat yiiksak texnoloji mahsullar
(kompiiter istehsal1) va yiingiil senayenin (tikis-toxuculuq) inkisafina diqqget artib. Aran
regionunda olave olaraq Yevlax soharinin inkisafina boyiik sarmaysler qoyulub,
regional asaslarla yaradilan bir sira dovlet orqanlarin faaliyyati bu sehara kegirilib vo
faktiki olaraq Yevlax gohari otraf rayonlar {igiin administrativ markez rolu oynamaga
baslayib.
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Hazirda administrativ moatkez statusunu Simal regionunda Xa¢maz, Simal-Qarb
regionunda $oki va Qabols, Conub regionunda Lankaran, Sirvan regionunda ise Samaxi
vo Ismayilli goharlori oynayir. Bu gaharlards shalinin saymin siiratls artmasi da onlarin
regional iqtisadi moarkoazloari kimi cazibasinin artdigini gostorir. Masalon, hazirda Yevlax
rayonu iizre biitiin shalinin 54%-i Yevlax seharinds, Samaxi rayonu {izrs biitiin shalinin
47%-1 Samaxi gohorinds, Lonkeran rayonu iizra ohalinin 40%-i Lankeran goharinds,
Xag¢maz rayonu iizro ohalinin 39%-i Xa¢maz soharinds, Soki ohalisinin 37%-i Soki
sohoarinde maskunlasib. Halbuki 6lkenin bir sira rayon moakazlorinds (masalon, Tovuz,
Balaken, Zardab, Ucar, Yardimly, Lerik vo s.) rayon ahalisinin 10-20%-i yasaynr.

Azarbaycan hokumatinin gaher inkisafina dair spesifik proqram va strategiyasmnin
yoxlugu regional inkisaf markazlori il bagli hokumatin daqiq hadaflarini izlomaye vo
qiymatlondirmays imkan vermir.

3. REGIONLARIN SOSIAL-IQTiSADI INKISAFIN TOMIN EDILMOSI
UCUN NORMATIV-HUQUQI BAZANIN YARADILMASI

2013-2016-ci illorde bilavasits ve dolayis1 ile bdlge inkisafina bagli olan, bdlge
igtisaduyyatinin  raqabatqabiliyyetliliyinin ~ giiclondirilmasina, regional inkisafda
igtisadi forqlerin azaldilmasma sebab ola bilacak, bolge igtisadiyyat: ilo bagli dovlat
toenzimlanmasinin semaorsliliyinin artrilimasma yonelmis bir sira normativ-hiiquqi
aktlar gobul edilmisdir. Homin aktlardan an miithiim olanlar1 asagidakilardan ibaratdir:

e 2013-cii il yanvarin 1-den etibaran sonaye va texnologiya parklarinin faaliyyati
ilo bagli Vergi Macallasina dayiskliklar qiivvays minib. Homin dayisikliklara
asasan, bu gobildon olan parklar 7 il miiddstine maonfast, torpaq, emlak
vergisindan, idxal edilon texnika (hami¢inin qugrular) va texnoloji avadanliglar
idxal ©DV-dan azad edilmisdi.

o Olkos prezidentinin 24 aprel 2014-cii il tarixli formani1 “Sanaye parklari
haqqinda Niimunavi Osasnama” toesdiqlanib. Senad dovlst terafinden senaye
parklarmin yaradilmasi, idare edilmesi ve onlarda sahibkarliq fealiyyetinin
hoyata kegirilmoasi ilo baghh masslalori tonzimloyir. Osasnamoaya gors, senaye
park: sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kegirilmasi ti¢iin zaruri infrastruktura ve
idareetmo qurumlarina malik olan, miiasir texnologiyalarin tetbigi yolu ils
roqabat qabiliyyatli mahsul istehsali ve xidmat gostorilmasi moaqsadlari iglin
istifade edilon, sahibkarlarin semoarali faaliyyetine ve inkisafina komoak eden
arazidir. Parkin idarsedici tagkilat1 sanaye parkinin faaliyyatinin toskilini, idars
olunmasii ve inkisaf etdirilmasini hayata kegiron dovlete mexsus hiiquqi
soxsdir.
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Olke prezidentinin 15 may 2014-cii il tarixli farmani “Texnologiya parklari
haqqinda Niimunavi Osasnama” tasdiqlonib. Senad dovlst tarafinden
texnologiya parklarinin yaradilmasi, idare edilmesi ve onlarda sahibkarlq
foaliyyetinin hayata kegirilmasi ilo bagli masalalori tenzimlayir. Osasnamays
gore, texnologiyalar parki innovasiya mahsulunun ve yiiksak texnologiyalarin
hazirlanmasi, islonilmasi va ya tokmillagdirilmasi maqgsadi ilo elmi todqiqatlarin
va tacriiba-konstruktor iglarinin aparilmasi, onlarin naticelerinin senaye, xidmot
vo digoer sahalords totbiqi (kommersiyalasdirilmasi) ii¢lin zoruri infrastrukturu,
maddi-texniki bazasi ve idarsetma qurumlar olan erazidir. Parkin idarsedici
togkilat1 texnoparkin fealiyyatinin tagkilini, idars olunmasmi va inkisaf
etdirilmasini hayata kegiron dovlato maxsus kommersiya hiiquqi sexsi;

Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial-iqtisadi
inkisafi D6évlat Proqrami. Bu senad 6lke prezidentinin 27 fevral 2014-cii il tarixli
formanu ils tesdiqlanib.

Nazirlor Kabinetinin 12 yanvar 2015-c1 il tarixli, 7 sayli qoram ila Saki
soharinin 2030-cu ilo qadarki dévrda inkisafina dair Bas Plam tasdiqlanib. 10-
yaxin regional seharin Bas Planlarinin hazirlanmas tizerinds ise hazirda is gedir.

Nazirlor Kabinetinin 13 may 2015-a il tarixli, 186 sayli qarar ila “Sanaye
mohoallaleri haqqinda Niimunavi Osasnama”i tasdiqlanib. Senad sahibkarliq
fealiyystinin heayata kegirilmasi iiglin zaruri infrastruktura malik olan, kicik ve
orta sahibkarlar terafinden moahsul istehsali ve xidmet gostarilmasi {igiin istifads
edilon orazide senaye mohallalorinin dovlat torafinden yaradilmasi, idars
edilmasi ve onlarda sahibkarliq fealiyystinin hoayata kegirilmesi ile bagh
mosalalori tonzimloyir. Belo mohsallalorin toskili, idare olunmasi ve inkisafi
dovlet adindan teyin edilon idarsedici tegkilat tersfinden hayata kegirilir.
Idareedici togkilat sonaye mohallasinin faaliyyatine gora cavabdehdir vo senaye
mohallasinin istirakgis1 kimi foaliyyat gostors bilmaz. Idarsedici toskilat Senaye
mohollasinin faaliyyetinin tagkili maqgsadi ilo mahalle iic¢lin ayrilmis torpaq
sahosi istifadeys yararli veziyyate gatirilir, infrastrukturunu qurur, maslahat,
trening, peso hazirlig1 va sahibkarliq faaliyyatinin semoarsli hoyata kegirilmasi
tclin digar xidmatlarin gostarilmasinu tomin edir.

Nazirlor Kabinetinin 04 noyabr 2015-c1 il tarixli, 355 sayl1 qorar ils Naftalan
soharinin 2033-cii ilo qadarki dovrds inkisafina dair Bas Plani1 tasdiqlanib.

Olke prezidentinin 16 mart 2016-c1 il tarixli serancami ila “Milli iqtisadiyyat
va iqtisadiyyatin osas sektorlar1 iizra strateji yol xaritosinin baslica
istiqamatlari” tosdiqlanib. Senad iqtisadiyyatin 8 prioritet sektorunu miiayyen
edir ki, bundan da neft-qaz sektoru istisna olmagqla yerds qalan 7 sektorun (kand
tosarriifats, ylingiil sanaye, masinqayirma, turizm, logistka, pese tolimi, gilizastli
monzil tikintisi) hamisi bilavasite regioanal inkisaf ti¢iin istiin istiqgamatlordir.

“Kond tasarriifati kooperasiyas1 haqqinda” Qanun. 14 iyun 2016-c1 ilden
qlivveye minan qanun kend tesarriifati kooperasiyasmin formalasmasimnin va
inkisafinin, kand tesarriifati kooperativlarinin tagkilinin ve faaliyyetinin hiiquqi
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vo iqtisadi asaslarini miioyyen edir. Kond tesarriifat1 kooperativi kond tasarriifati
mohsullar: istehsalgilarinin birge fealiyyat gostarmoak {i¢iin tizvlitye osaslanan
konillti birliyi olub, istirak¢illarinin maddi ve sosial tslebatlarinin onun
tizvlorinin amlak pay haglarmin birlasdirilmasi yolu ilo 6denilmasi magsadi ile
yaradilan hiiquqi sexsdir.

Nazirlor Kabinetinin 01 avqust 2016-c1 il tarixli, 286 sayli qorar ilo Xizi-
Xa¢maz, Quba, Qusar turizm vo rekreasiya zonalar1 yaradilib, onlarin xaritesi
tasdiqlonib. Senads asasen, gosterilon orazilorde turizm ve rekreasiya
zonalarinin hiiduqglar: imumilikds 97.2 min hektar arazini shats edir.

Olke prezidentinin 15 sentyabr 2016-c1 il tarixli sarencamu il ipakciliyin
inkisafina dovlat dastayini giiclandirmak magqsadile barama istehsal1 ils
masgul olan saxslaro barama istehsali iiciin dovlst biidcasindan subsidiya
verilmasi nazards tutulub. Serancama asasan, subsidiya barama emali va ipak
istehsal1 miiessisalorinin qebul etdiyi yas baramanin her kilogramina gores
O0denacok vo Nazirlor Kabineti iki ay miiddatinds subsidiyanin mablagini vo
verilma qaydasini tasdiq etmalidir.

Olke prezidentinin 22 sentyabr 2016-c1 il tarixli ssrancami ils pambiqciligin
inkisafina dovlat dastayinin giiclandirilmasi maqsadi ila sarancam imzalanib.
Serancama asasen, fermerlors emal miiassiselorine satilmis har kilogram xam
pambiga gore 0,1 manat subsidiya 6denilmasine baglands;

Nazirlar Kabinetinin 27 sentyabr 2016-c1 il tarixli, 370 sayli1 qaran ilo “Birge
texnologiyalar parkinin faaliyyatinin taskili ve idars olunmasi Qaydas1”
tosdiq edilib. Qaydalar 6zal va xarici investisiyalar1 innovasiya ve yiiksok
texnologiyalar sahasina calb etmakls, texnoparkin qurulmasina nail olmaq iiciin
dovlet, baladiyys ve ya xiisusi miilkiyystds olan torpaqlarda investorla birgs
texnopark yaradilmasi ticiin hiiquqgi imkanlari ve mexanizmlari nazards tutur.
Yoni, bu hiiquqi aktdan ve “Texnologiyalar parki haqqmnda Nimunavi
Osasnama”dan ¢ixis edarak investorlar dovlet-6zal sektor amoakdaslig1 asasinda
regionlarda ortaq texnologiya (innovasiya ve yiiksek texnologiyalar) parklar:
yarada bilarlor. Birge texnoparkin faaliyyetinin togkili maqgsadi ilo onlar iigiin
ayrilmis orazi istifadeys vyararli veziyyete getirilmali, birge texnoparkin
infrastrukturu, inkubator vo texnologiya transferi markeazi yaradilmalidir;

Olks prezidentinin 5 oktyabr 2016-c1 il tarixli sarencamu ilo tiitiingiiliiyiin
inkisafina dovlat dastayini giiclondirmak maqsadils istehsal¢ilara dovlat
biidcasinden subsidiya verilmasi nazarda tutulub. Serancama asasen, subsidiya
tiitlin emal1 miiassisalerine satilmig tiitiiniin har kilogramma gora 0.05 manat
o0danacak.

Nazirlor Kabinetinin 06 oktyabr 2016-c1 il tarixli, 401 sayli garar ila “Qeyri-
neft mahsullarinin ixraci ilo masgul olan saxslara ixrac tasviqinin ddanilmasi
Qaydas1” tasdiqlonib. Senad geyri-neft mahsullarinin ixract ile masgul olan
soxslora dovlat biidcesinin vasaiti hesabina ixrac tegviginin 6denilmasi qaydasini
tonzimlayir. Ixrac tosviqinin baza mablagi ixrac amaliyyatlarma gore faktiki ixrac
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olunmus malin ixrac gomritk bayannamoesinds nozerds tutulan gomriik
dayerinin 3 (li¢) faizini tagkil edir. Ixrac tosviqi tetbiq edilon mahsul qruplarina
tebii bal, qurudulmus meyvalar, nar ve xurma kimi meyveler, meyve siralori,
meyve-taravaz konservlori, ipak pargalar, pambiq ipliyinden hazirlanmis geyim
agyalari, toxunma xalgalar daxildir. Qaydaya asasen, mahsulun ndviinden asili
olaraq baza moablsgloro omsallar tetbiq edilr.Maselon, meyvalara 1.0,
qurudulmus meyvelare 1.5, meyva sirslarine 2.0 amsali tatbiq olunur.

4. TODQIQATIN OSAS NOTICOLORI, TOKLIF VO TOVSIYYOLOR

Regional inkisafla bagli statistik melumatlarin, dovlst programlarmmn ve onlarm
icrasma dair hesabatlarin, hamginin bolgs inkisafi ilo bagl normativ-hiiquqi senadlarin
analizi esasinda “Azarbaycan 2020: Galaceys baxis” Konsepsiyasinda regionlarin tarazl
inkisafi ilo bagh nazards tutulan hadafe yonslik addimlarin araliq naticalarini asagidaki
kimi iimumilesdirmek miimkiindiir:

Yerli saviyyada hayata kecirilan bisnes inevestisiyalarinin asasen hékumatin
regional iqtisadi inkisaf prioritetlorina uygunlugunun tomin edilmasi
diqgatds saxlanmir. Hokumat aqarar sektoru, emal sonayesi va turizmi
regionlarda iistiin inkisaf etdirilon sektorlar kimi miiayyan edib, 6zal biznesin
da bolgalarda sarmaya qoydugu aparici sektorlar mahz bu istiqamatlardir;

Regionlarda infrastrukturun inkisafinin tomin edilmasi, xiisusilo da
ayalatlorin icmali su ve tabii qazala teminati, yol va elektrik enerjisi
infrastrukturunun yenidon qurulmasi, suvarma suyu ila tachizatinin
yaxsiliagdirilmasi istiqamatinds ham biidca vasaitlari, ham da beynoalxalq
maliyya qurumlarinin kreditlari hesabina miixtslif layihalor hayata kecirilib;

Regionlar arasinda sosial-iqtisadi farqlarinin azaldilmasi1 ile bagh
gostaricilords, xiisusilo do amtas ddvriyyasinin, macmu mahsul buraxilisinin
va sarmayalarin adambasina hacmindbs ciddi azalma miisahids edilmayib;

Oton dévrds yerli oziiniiidarenin regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinda
rolunun giiclondirilmasi, xiisusile da bu tasisatlarin administrativ
potensialinin, salahiyyst dairesinin genislandirilmasi, maliyya potensialinin
giiclondirilmasi istiqamatinda islahatlara start verilmayib;

Xiisusi turizm va rekreasiya zonalarinin, hemgcinin orazi klasterlarinin
yaradilmaszi ila bagli h6kumsat tarafindan bir ne¢a qarar gabul edilib;

Qeyd olunan naticealar onu soylomaye asas verir ki, “Azarbaycan 2020: Galacays baxis”

Konsepsiyasinda nezarde tutulan bolgs inkisafi hadaflerine ¢atmaq tiglin asagidak:

addimlarmn atilmasi magsadauygun olarda:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Bolgalarin  raqabat qabliyyatliliyini miioyyon etmoak iiciin mexanizmlar
hazirlanmalidir. Bolgalalarin ragabat potensialinin giymatlondirilmasi {igiin asas
tiglin indikatorlar kimi “insan kapital1 ve hayat keyfiyyati”, “brendinq potensiali
vo innovativlik”, “istehsal potensiali vo ticarat imkanlar1” va “baza xidmatlara
alcatanliq” kimi raqabat giiclinii 6lgmays imkan verean indikatorlardan istifades
edilmalidir. Bu gostericilarin tam siyahis1 Qiymatloandirma Hesabatina Olave
6-da toqdim edilir;

Regional sosial-igtisadi problemlarin hallinda baladiyyalarin istirakin atirmaq
iigiin onlairn administrativ va maliyya potensialimin giiclandirilmasi vacibdir.
Xiisusila da kand arazilarinds yol ve i¢mali su infrastukturunun qurulmasinda
vo saxlanmasinda, orazilorin moisat tullantilarindan temizlonmasinds vo
abadlasdirilmasinda, yasillasdirma tadbirlerinin hoyata kegirilmesinds, yerli
shamiyyatli suvarma sistemlarinin togkilinde baladiyyelore miistosna
selahiyyetlor ayrilmali, bu sslahiyystlerin icrasi ehtiyac duyulan maliyye ils
tomin edilmalidir;

Hékumatin regional inkisaf proqramlarimin yekunlarini va effektivliyini
qiymatlandirmak iiciin natica indikatorlart miiayyan etmasi maqsadauygundur.
Hokumesatin regionlarin inkisafi ilo bagh illik ve yekun hesabatlart movcud
vaziyyetle hadaf gostaricileri arasinda farqin nece dayisdiyini oks etdirmalidir.

Azarbaycanda regional  inkisafin  institusionanal  potensialinin
tokmillasdirilmasi vacibdir. Sohbet regional inkisafa masul ayrica morkazi
hakimiyyat orqani yaradilmasindan gedir. Bu, ayrica nazirlik ve ya olke
prezidenti yaninda Agentlik formasinda da ola biler. Konsepsiayada nezerds
tutulan hadaflore catmagq, regional iqtisadi inkisaf siyasetinin effektivliyini va
naticaliliyini artirmaq tigiin beynalxalq tacriibade istifads edilon institusional
mexanizmlaraden ve islahat tadbirlerinden yararlanmaq miimkiindiir. Bu
sahada faydali ola bilacak bazi tacriibalar Qiymoatlandirmas Hesabatina Slave
7-da taqdim edilir;

Igqtisadi baximdan problemli regionlarin va alverissiz cografi soraita malik
bélgalarin iistiin inkisaf etdirilon regionlar kimi qabul edilmasi iiciin meyar va
prinsiplar hazirlanmasi vacibdir. Regional inkisaf proqramlarinnda bu bolgaloare

miinasiotde differnesial togsviq mexanizmlari, vergi vo investisiya siyasoti toklif
edils bilar;

Azarbaycanda har bir iqtisadi rayon iizra maxsusi inkisaf proqram hazirlanmas,
kand inkisaf1 iizro Milli Strategiyanin islanmasi tacriibasindon istifada edilmasi
maqsadauygundur. Ayrica islonmis yerli inkisaf proqramlarinda her bir regionun
spesifikasi, imkanlar1 ve problemlasri daha derinden analiz edilmakls uygun ¢ixis
yollar taklif edils bilor.

Regional klasterlarin yaradilmast ila baglh aydin yanasmalar islonmoalidir. Hor
bir ixtisaslasmis parkin, turizm zonasmin yaradilmasi ilo bagh qorar elan
olunmazdan 6nce bu tesisatlarin yaradilmasi {izro GZIT analizlor ve master-
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planlar hazirlanmali, bu senadler ictimai miizakire magsadilo online qaydada
ictimailasdirilmalidir.

8) Paytaxtla regionlar arasinda sosial-iqtisadi inkisaf farqlarinin hansi haddinin
maqsadauygun olmasi bayan edilmalidir. Ciinki aydin masaladir ki, regionalar
forqli imkanlara ve geraite malik odugundan onlar arasnda ferqlari sonadak
aradan qaldirmaq real goriinmiir. Hazirda adambagina UDM hacmina, biidce
golirlarinin saviyyesine, investisiyalarin hacmins goére bu farq 10-15 doafs
intervalindadir. Lakin bu forqlor tekca paytaxtla bolgelor arasinda deyil,
bolgslarin 6z aralarinda da miisahids edilir. Regional inkisaf proqramlarinda bu
forqlerin azaldilmasini 6lgmayes imkan veran hadaf gostaricilorinin ve natics
indikatorlarinin olmasi vacibdir;

9) Biitiin boélgalor iizro oshateli, etibarli vo ham {igiin slcatan statistikanin
formalasdirimasi ¢ox miithiimdiir. Xiiseson do regionlar iizro issizliyin real
saviyyesi, masgul shalinin sahalar iizrs bolgiisii, yoxsullugun real saviyysasi,
kommunal xidmotlorle tochizatin real ohate dairesi barado resmi statistik
molumat bazasi formalasdirilimalidir. ;

10) Azarbaycanda sosial-iqtisadi inkisafda kaskin gerilik miisahids olunan, yaxud
alverigsiz cografi movqeyinoa gors miintazam olaraq daha keskin iqtisadi
problemlarls iizlosan regionlarin iistiin inkisaf etdirilmasi yaxud tasviqi ils
bagli siyaste mexanizmlari vo alatlari, bels regionlar1 miisayyan etmsak iiciin
meyarlar mévcud deyil;

11) Azarbaycanda har bir region iizra spesifik cografi soraiti vo iqtisadi
xiisusiyyatlari nazara almaqla proqram vo strategiyalar, eyni zamanda kand
inkisafina yonalik maxsusi proqramlar reallasdirmaq tacriibasi yoxdu;

12) Azarbaycanda regional inkisafin institusional c¢arcivalari, prosesin
aktyorlarinin say1 xeyli mahduddur. Bu mahdudluq 6ziinii ilk névads onda
gostorir ki, bir sira diinya o6lkalari ilo miiqayisada tanzimlama va siyasat
fokusu bilavasits regional inkisaf olan ayrica markazi icra hakimiyyati orqani
(Regional Inkisaf Nazirliyi), bolgs inkiasin1 dastoklayan regional inkisaf
agentliklari va ya fondlari, genis iqtisadi vo administrativ muxtariyyate malik
yerli 6ziiniiidars orqanlar1 yoxdur.

13) Azarbaycanda regionlarin raqabat qabiliyyetliliyinin qiymatlandirilmasi va
regional inkisaf siyasati hazirlanarkan bu qiymatlondirmanin naticalarinin
nazard alinmasi1 mexanizmlari mévcud deyil;

14) Regional inkisafda klaster yanasmasi tatbiq edillmaya baslasa da, bu
mexanizmin tatbiqinin noaticalarini asaslandiran har hansi rasmi ac¢iqlama
alcatan deyil.
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Olkenin iqtisadi rayonlar iizrs adambasina

iimumi mahsul buraxilisinin hacmi, manatla

2012 2015
Baki1 sohari 19888.3 17849.4
Naxgivan iqtisadi rayonu 6336.4 6842.6
Abgeron igtisadi rayonu 2255.6 2694.0
Aran iqtisadi rayonu 2309.9 2528.6
Quba-Xagmaz iqtisadi rayonu 2595.3 2338.8
Gance-Qazax iqtisadi rayonu 2109.6 2199.6
Daglq Sirvan iqtisadi rayonu 1794.5 1952.3
Seki-Zaqatala iqtisadi rayonu 2529.1 1884.3
Lankaran iqtisadi rayonu 1302.8 1632.1

Olava 1
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Olava 2

Inzibati arazilar iizra adambasina iimumi mahsul buraxilisi, manatla

(an yiiksak va an asag gostarciya malik 10 rayon)

2012 2015

Nax¢roan MR 6336.4 6842.6

Xizi 3224.2 5016.7
Mingacevir 3456.4 4594.1
Strvan 4392.2 4237 .4
Siyazan 2489.8 3601.8
Sabran 5236.2 3456.7
Agdas 2603.9 3170.3
Hacigabul 3808.2 3058.6
Kiirdomir 3045.0 3020.9
Abseron 2499.8 2922.9
Astara 1336.3 1693.4
Qax 2571.0 1669.6
Masallr 1230.6 1598.9
Tortar 1393.9 1591.3
Lankaran 1514.3 1585.6
Zardab 1769.7 1532.0
Agstafa 1380.8 1430.7
Balakon 1624.6 1416.0
Lerik 1060.8 970.6
Yardiml 812.5 949.5
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Regionlar iizre asas kapitala investisiyalar, 2013-2015-ci illar

Olava 3

2013-2015-
2013 2014 2015 ci illar iizra
comi
Baki sohari 10 744 105,0 11 853 003,0 11 457 267,3 34 054 400
Abseron iqtisadi rayonu-comi 581 529,7 553,132.0 391,014.3 1525676.0
Gance-Qazax iqtisadi rayonu 946 551,6 816,498.4 654,449.7 2418 500.7
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 653 759,6 227,259.8 214,808.8 1095828.2
Lankoran iqtisadi rayonu 286 4272 318,333.3 340,834.1 945594.6
Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu 487 740,6 368,760.3 269,766.0 1126266.9
Aran iqtisadi rayonu-comi 1498 170,9 1,150,465.5 1,106,503.0 3755139.4
Yuxari-Qarabag iqtisadi
rayonu 57 094,2 97,836.8 29695.3 196871.6
Daglig-Sirvan iqtisadi rayonu 152 516,4 171,598.1 152,013.1 476127.6
Naxgivan iqtisadi rayonu 1037 748,4 924,628.6 951,196.5 2913 570.0
Comi 6lke iizra 16 444 643.6 15928 430.0 15580250.0 | 47953 324.0
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Olava 4

Ohalinin har nafari hesabi il regionlar iizro asas kapitala
investisiyalarin mablagi

2013-2015-ci illarda
6lkanin va rayon
soharlarina qoyulmus
Inzibati arazilor investisiyalarin
adambasina mablagi,
manatla
X1z1 rayonu 6650
Nax¢givan MR 6620
Sabran rayonu 4845
Abseron rayonu 4660
Qusar rayonu 4400
Ucar rayonu 4060
Siyezen rayonu 3950
Qabals rayonu 3700
Agdas rayonu 3500
Mingacevir sohori 3350
Zardab rayonu 950
Neftcala rayonu 920
Gadabay rayonu 900
Yardimli rayonu 900
Agcabadi rayonu 890
Tovuz rayonu 860
Lerik rayonu 600
Xagmaz rayonu 570
Tortar rayonu 550
Samux rayonu 520
Cami 6lko iizro 5000
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Adambasina yerli galirlar, 2015

Yerli golirlarin

Sahar va adambasina
rayonlarin adi mablagi, manatla

Naftalan 326.0
Mingagevir 321.0
Sumgqayit 255.0
Sirvan 210.0
Abseron 177.0
Imisli 169.0
Xag¢maz 132.0
Qobaloa 127.0
Goanco 125.0
Yevlax 119.0
Balakan 52.0
Agsu 47.0
Goranboy 47.0
Tortor 47.0
Gadaboey 46.0
Masalli 41.0
Calilabad 36.0
Yardimh 34.0
Lerik 28.0
Tovuz 27.0

Olava 5
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Olava 6

Regionlarin reqabat qabiliyystliliyini qiymatlondirmak iiciin istifads edils bilacok
indikatorlar

1. Insan kapitali v hayat keyfiyyoti

1.1. ©halinin har 10 000 nafarina diison ali tahsil miiassisalarinda oxuyan talaba say:

1.2. ©halinin har 10 000 nafari hesab: ali tahsil miiassisalarina daxil olan abituryentlarin say:
1.3. ©halinin har 10 000 nafari hesabr ila ali tahsil miiassisalarini bitiron mazunlarin say:
1.4. ©halinin har 10 000 nafari tibb ixtisaslarindan mazun olanlarin say1

1.5. Bhalinin har 10 000 nafari hesabr ila pesa-ixtisas moaktablarindan mazun olanlarin say:
1.6. ©halinin har 10 000 nafarina diison hokimlarin say1

1.7. Bhalinin har 10 000 xastaxana ¢arpayist say:

1.8. ©halinin har 1000 naforina diison minik avtomobili say1

1.9. Bhalinin har nafarina diison bank depozitlarinin mablagi

1.10. Hor 100 sagirda diison sinif otaglarinin say:

1.11. Hor miiallima diison sagirdlarin say:

1.12.  Ohalinin har 10 000 nafari hesab ila caza evinda olan mahbuslarin say:

1.13. Ohalinin har nafori hesabu ila elektrik enerjisi istehlak:

1.14. Ohalinin har 1000 nafarina diison ticarat sahasinin hacmi

1.15. 5 ulduzlu otellarin yataq tutumu

1.16.  Saoharlagma saviyyasi

2. Brendinq ve innovasiya

2.1. Il arzinda milyon dollardan cox ixracati olan miiassisalarin say:

2.2. 1SO 500 Béyiik Sanaye Taskilatinin reytingina daxil olan miiassisalorin say
2.3. Son ilda geydiyyata alinan patentlarin say1

2.4. Son 5 ilda qeydiyyata alinan mahsul markalarimin say

3. Iqtisadi potensial
3.1. Biidcaya alinan vergi mablagi
3.2. Ixracin hacmi

3.3. Sonayenin istehlak etdiyi elektrik enerjisinin migdar
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3.4. Qvwalki illo miiqayisada va faktiki foaliyyat gostron sirkatlorin say dinamikast
3.5. ©Qvwalki illa miigayisada baglanan sirkatlorin say dinamikast

3.6. Regiona qoyulan ictimai investisiyalarin hacmi va artim dinamikas

3.7. Xarici ticarat aparan firmalarin say1

3.8. Osas kapitala investisiyalarin hacmi

3.9. Daxil talab potensiali (shalinin 6lka oshalisina nisbati)

4. Baza xidmatlarins alcatanliq

4.1 Geniszolaql internetla ahata saviyyasi

4.2. Har 100 ev tasarriifatona diison ev telfonlarinin say:
4.3. Regionun markazi magistral yollara bagli olmast

4.4. Orazinin har kvadratkm-a diisan yol

4.5. Regionun damir yoluna baglhilig

4.6. Hor km-a diison magsin say:

4.7. Ev tasarriifatlarimin markazlagmis su taminati soviyyasi

4.8. Ev tasarriifatlarinin tabii qazla taminat saviyyasi
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Olava 7

Regional iqtisadi inkisaf siyasatinin effektivliyini vo naticaliliyini yiiksaltmak ii¢iin
beynolxalq tacriibalar

(i) “Regional inkisaf” anlayisina yanasma va regional inkisafi 6l¢mak iigiin vasitala

iqtisadi Omokdashq ve Inkisaf Taskilatinin (OECD) yanagmasina gors da “regional
inkisaf” genis anlayis olsa da, bunu ilk 6ncs bolgalararas: ferqlerin azaldilmasina nail
olmaq seylari kimi gebul etmak lazimdir. Bir neg¢o il avveladak “regional inkisaf”
dedikde asasen boyiik hacmde sermaysler hesabina irimiqyash infarstrukturun
yaradilmas: alagilirdi. Lakin kohne yanasma regional boarabarsizliyi aradan
qaldirmaqda ugursuzluga diicar oldu, iqtisadi baximdan geri qalan regioanlarda
hadaflonan inkisafin alds edilmasi ilo naticolonmadi — baxmayaraq ki, ictimai fondlar
vasitesile bu maqgsadas boyiik boyiik vesaitlar xarclonirdi’.

OECD ekspertlori vurgulayir ki, regional inkisaf siyasatinin 2 maqsadi olmalidir ve
hazirlanan regional inkisaf strategiyalar1 bilavasite bu maqsadler iizerinden
formalasdirilmalidir.: 1) iqtisadi inkisaf ti¢lin cografi mekan rolunu oynayan regionlarin
raqabet qabiliyyatliliyinin temin edilmasi; 1) biitiin regionlar, hemginin regionlar
daxilinde miixtalif erazilor iizro baza amtos ve xidmsatlora biitiin shalinin barabar
¢ixiginin tomin olunmasi®.

Bu baximdan Azasrbaycanda qebul edilen regional inkisaf proqramlari ele natice
indikatorlar1 segilo bilar ki, icra prosesi basa catdigdan sonra movcud vaziyyet kimi
geyds alinmis gostaricilorin dinamikasi nece dayismoesini gormek miimkiin olsun.
Masalon, proqramin icrasina start verilonds Aran regionunda markezlogmis su tominati
ilo shate olunan ev tasarriifatlarmin, o climladen kend yerlari iizrs ev teserriifatlarinin
Umumi tesarriifatlarin hansi hissesini tagkil edirdi, programin sonunda bu gostarici
hansi saviyyadadi, Dagliq Sirvan regionunda temire ve yeniden qurmaya ehtyaci olan
baladiyys yollarinin ve rayon (region) shomiyyatli yollarin {imumi yollara nisbati
necadir, sonda bu ragem hansi saviyyaya catdi, Gence-Qazax regionunda adambasina
mohsul buraxilist vo amtes dovriyyesinin hacmi 6lke iizre orta gostericinin ve on
yliksok sayilan regional gostericnin nego faizine beraber idi, icranin sonunda hansi
soviyyadadi, Lankeran regionunda har 100 ev tasorriifatlarmin geniszolaqli internetlo
¢ix1s hansi saviyyads idi, sonda bu gosterici neco doayisdi ve s. Hazirk: regional inkisaf
proqramlar1 iqtisadi rayonlar iizra bu cilir hadeflor miioyyan etmir, icraya dair
hesabatlarda da regionlararasi forqlorin necs azaldildigini1 gérmak miimkiin deyil;

7 http://www.oecd.org/gov/regional-policy/regionaldevelopment.htm

8 Governing Regional Development Policy. OECD 2009.
http://www.strategvest.ro/media/dms/file/Resurse/Governing%20Regional%20Development%20Policy %20The%20Use%200f
%20Performance%20Indicators%20(OECD%202009).PDF
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(ii))Regional inkisafda “raqabatqabiliyyatli regionlar” anlayisi

OECD ekspertlarinin yanasmasina gors, biitiin regionlarin milli iqtisadiyyata tam giicii
ilo tohfs vers bilmesi iiglin ilk novbadas regionlarin raqabat iistiinliiklarinin temin
edilmasi 6namlidir’. Qonsu Tiirkiyade miiayyen miiddatden bir (toxminan 5 ilden bir)
hokumatin sifarisi ilo miistaqil arasdirma institutlar1 bolgslerin raqabat qabiliyyatliliyi
indeksini hazirlayir. Bu indeks asasinda 6lgenin 81 regionun raqabat potensiali arasinda
forqleri aydmn goérmoek olur. Hokumat mahz bu inedksden ¢ixis edarak 6ziiniin bolge
inkisaf1 siyasatino korreksiyalar edir. Bir sira gostericilor asasinda bolgelorin ragabat
gucii indeksi hesablanir va regionlarin reytingi miisyyan edilir. Homin gostaricilere
regional mahsulun adambasina hacmi, emak qabiliyystli shalinin ali tehsillo shate
soviyyasi, ixrac dovriyyasi 1 milyon dollar1 6ten biznes subyektlarinin say1 vo imumi
sahibkarlarn sayinda xiisusi ¢okisi, fond birjasinda listinge daxil olan sirkstlarin sayi,
vergilorn hacmi, kreditlorin hacmi, xarici ticarat aparan sirketlorin sayi, agilan va
qapanan sirketlarin sayi, alman patentlorin sayi, ev teserriifatlarmin geniszolaqh
internetlo shate saviyyasi, har 100 ailo hesabi ilo minik avtomobillarinin sayi, her
kvadratkilometro diisan bark asfalt Ortiiyii, usaqlarin moektebaqadar tehsillo shats
saviyyasi, sarmayalorin hacmi, ISO standart: ilo isloyon senaye miiassisalorinin says,
dlkenin ISO standart: ila isloyen sanaye miisssisolorinde bdlgs miiessisalerinin pay1
kimi miithiim gostoricilor daxildir °.

Azarbaycanin 2014-2018-ci iller iizre regional inkisaf proqraminda bélgalards raqabat
qabiliyyetli mshsul istehsalinin vacibliyi vurgulanir, lakin biitovlikkde bolgs
igtisadiyyatinin, cografi olaraq moaskunlasma orazisi kimi regionun raqabat
qabiliyyatliyinin tomin edilmasi {iglin zeruri mexanizmlarin totbiqi hadaf olaraq qarsiya
goyulmur.

(iii) Ayrica gotiiriilmiis bolga va arazilar iiciin spesifik inkisaf planlarinin hazirlanmasi

Beynoalxalq tocriibeds adston milli seviyyede hokumsatin regional inkisaf siyesetinin
¢or¢ivalarini miiayyan edan inkisaf strategiyasi hazirlanir, bu strategiyadan ¢ixis edarak
har bir iqtisadi rayon iizre onlarin spesifik cografi ve iqtisadi inkisaf xiisusiyyetleri,
potensiali nazare alinmaqla bolge iqtisadi inkisaf planlari islonir. Bu tacriibaden region
olkalarindan Tiirkiye ve Glirclistan yararlanir. Masalan, Tiirkiyenin “2014-2023-cti iller
tizro Milli Regional Inkisaf Strategiyasi” adli senadinde bu erazilorin har birinin
spesifikas1 nozare alinaraq onlarmn inkisafi ilo bagh miixtslif yanasmalar vo alatlor iroli
siiriiliir’. Bu strategiyani gorgive senadi kimi gebul edon Bdlge Inkisaf Agentliklori
(Kalkinma Ajanslart) har bir bolgs {izro ayrica inkisaf planlar1 hazirlayir ve totbiq
edirlor. Bolge inkisaf planlar1 milli seviyyade regionlarin inkisafi ilo bagh neazerds
tutulan siyasetlor, plan vo strategiyalarla yerli soaviyyads hayata kegirilacok foaliyyatlor
arasinda olageni miisayyon etmoays, yerli qurumlar arasinda amekdashgi, moarkezi
qurumlarla koordinasiyan1 temin etmayo, 6zal sektorun ve vetandas comiyyatinin

9 http://www.oecd.org/gov/regional-policy/regionaldevelopment.htm
10 http://edam.org.tr/document/trkiye%20icin%20bir%20rekabet%20endeksi.pdf
11 http://www.bgus.gov.tr/dokuman/BolgeselGelismeUlusalStratejisi(2014-2023) Taslak.pdf
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prosesa calb edilmasina nail olmaga xidmat edir. Tiirkiyads 81 region (il) 26 Bolgada
birlasir vo hazirda 26 Bolge Plami icra edilir. Masoalon, Trakya Kalkinma Ajannsinin
Trakya bolgasi tizra hazirladig1 bolge plani haddasn artiq shatsli bir senaddir’?. Planda
bolgenin codrafi vaziyyati, iqtisadi potensiali, insan resurslari, tobii imkanlar1 nazare
alinmaqla 10 illik inkisaf istiqamatlori miiayyen edilib. Bolge plan1 regionun
xarakteristikas1 vo onun inkisafma tasir gosteren temal movzularin tsqdimat: ile
baslanir. Miqrasiyanin idare edilmasi, yerli qurumlarin is bacarigi, otraf miihit ve su
gaynaqglari, bolge daxilinds inkisaf farqlori, iri miqyashh dovlet sermayslori tomsal
movzular olaraq gosterilir. Bolganin inkisafi tiglin asas prioritetlor kimi insan ve toplum
inkisafi, atraf miihit ve yasayis, istehsal ve iqtisadiyyat, cografi maskunlagsma va inkisaf
miiayyen edilib. Planin sonunda senadin icracimi qiymsatlondirmak tiglin natice
indikatorlar1 gostarilib. Bolge planmnin 6zii ise shatsli islonmis bir sira sanadlar ssasinda
formalasdirilib. Masalon, Trakya turizm master plani, bolgenin social infrastruktunun
analizins dair hesabat, Trakya logistic master plani, bolgenin raqabet qabiliyyatlilik
analizi, miqrasiya analizi, sahibkarligin durumunun analizi, fermerlorin durumuna dair
aragsdirma, enerji raporu Bolge Planmin hazirlanmasinda istifade edilon baza
sonadlardir.

Tiirkiyeds hokumet milli saviyyads regional inkigaf strategiyasi hazirlamaqla yanas:
kondlorin inkisafina daha fokuslu siyasat formalasdirmaq, selahiyyatli dovleat
qurumlarmin kand arazilerinin inkisafi ilo bagli daha ohdaliklarinin daha miifassal
miiayyen edilmasi, bu ohdsliklerin icras1 ticlin ¢ox deqiq zaman ¢argivalarinin balli
edilmoasi, qurumlar arasinda koordinasiyanin daqiqlasdirilmasi {i¢lin ayrica plan ve
programlar tortib edirler. Hazirda 2015-2018-ci il {i¢tin kend inkisafma dair Plan icra
olunmaqdadir. Bu senaddas kond iqgtisadiyyatinin diversifikasiyas1 vo kond arazilorinda
geyri-aqrar sektorun inkisaf etdirilmesi, aqrar sektorun raqabet qabiliyyatinin
artirllmasi, torpaq ve su resurslarindan semarali istifadenin temin olunmasi, kend
arazilorinds sosial vo fiziki infrastrukturun inkisaf etdirilmasi, xiisusile do da insan
kapitalinin gticlondirilmasi, yerli inkisafla baghh qurumlarin ilik ve bacariglarin
gliclondirilmasi kimi daqiq hadafler miisyyen edilmigdir?s.

Son illor Giirclistan da bolgalorin iqgtisadi inkisafinin hokumsat torefinden
programlagdirilmas: sahasinds islahatlar aparilib. Hokumsat hazirda 2015-2017-ci iller
tizro regional inkisaf proqrammi icra edir. Bu proqram kifayst qoder shatoli bir
sonaddir ve orda Olkenin regionlarinda sosial, naqliyyat vo kommunal infrastruktura,
hamginin sosial-igtisadi veziyyate dair movcud gostaricilor teqdim edilmakle yanas:
programin icrasi neticesinde olde olunacaq hadof gdstericilori do oks olunub. Oz
novbasinds, Proqramda Giirsiistanin regionlarmin giiclii ve zeif tersflorinin, imkan ve
risklorinin (GZIT) analizi esasinda bolgalori iqtisadi inkisafina dair prioritetlor,
hokumeatin baxislar: toqdim edilib. Programim matn senadi ilo bagh xeyli slavalori do
hazirlanib ve ictimaiyyate agiglanib. Masalon, proqram tizre toadbirlar ve onlarin icrasi
tclin telob edilon maliyye vasaiti, proqramin icrasi ti¢iin monitorinq plani, Giirciistanin

12 http://www.trakyaka.org.tr/uploads/docs/862016kqfRQqg.pdf
13 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/06/20160601-10-1.pdf
14 http://www.mrdi.gov.ge/en/news/rdevelopment/53d0e8a90cf23064fe48caaa
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regionlar1 arasinda sosial-igtisadi vo infrasruktur teminati ilo bagh teminatin
vaziyyoetini aks etdiren analiz de senads qosulan slaverdir.

Olave olaraq, Giirciistan 9 regiondan ibaratdir ve har bir regionunda 6ziiniin spesifik
inkisaf strategiyasi hazirlanib va icra edilir’®>. Mesalon, Kaxeti bolgasinin 2014-2021-ci
illor {izra regional inkisaf strategiyasi hokumseatin milli regional inkisaf proqramu
hacmds boyiik ve ahateli senaddir’®. Bu senadde Kaxeti bolgasinin sosial-igtisadi
durumu, infrastrukturunun vaziyyati daha detalli aks etdirilir, bélgenin iqtisadi inkisaf
potensiali vo iistiinliiklori gostorilmoklo prioritet inkisaf istiqamatlori toqdim edilir.
Strategiya senadi bolgenin giiclii ve zeif teraflerinin, imkan ve risklarinin (GZIT)
analizina asaslanir.

Tiirkiyadan forqli olaraq halslik Giirclistanda hokumsatin ayrica kend inkisafi proqrami
yoxdur, lakin hazirda Avropa Birliyinin dastayi ile “Giircilistanin kend inkisaf ilo bagh
Milli Strategiyas1” adli sanad islonib ve miizakira marhslasindadir ve yaxm zamanlarda
tosdiq edilacayi gozlenir!.

(iv) Regional inkisafa masul ixtisaslasmus institutlar

Azarbaycanda bu saha bilavasite Iqtisadi Inkisaf Nazirlyinin selahiyystine aiddir. Bir
sira Olkslords regional inkisafa mesul olan ayrica qurumlar faaliyyet gosterir. Masalan,
Tiirkiyoede Iqtisadiyyat Nazirliyi {imumi iqtisadi inkisaf mesalalorine salahiyyatlidir’.
Regionlarin inkisafi iss bilavasita Inkisaf Nazirlyinin (Kalkinma Bakanlhg)
solahiyyoatindadir®. Umumiyyetle Tiirkiyede regional inkisafin menecmenti yiiksok
institusional potensiala malikdir ve proses 3 saviyyada hayata kegirilir: milli, bolgs vo
region saviyyesinds. Milli saviyyada sahaye masul olan bir nege ixtisaslasmis vo tam
solahiyyatlondirilmis qurum var. Bura bilavasite Bas Nazirliyin strukturuna daxil olan 3
moasul qrurum - Regional Inkisaf iizra Ali Qurum, Regional Inkisaf Komitasi vo Inkisaf
Nazirliyi aiddir. Birinci 2 tesisatin foaliyyeti bilavasito Inkisaf Nazirliyi terafinden
yonlondirilir. Ciinki ayrica olaraq imumi iqtisadi inkisafa masul olan Iqtisadiyyat
Nazirliyi do mévcuddur. Regional Inkisaf {izro Ali Qurumun yaradilmasmin osas
moaqsadi markazi siyasatlar ilo regional inkisaf siyaseti arasinda planlasdirma, tatbiq ve
izlomo baximindan uygunlasma vo olagelondimoni tomin etmokdir. Bu qurum
Parlamentin regional inkisafa bagli masslalards yuxar1 gorar orqan: funksiyasmi yerina
yetirir. Regional Inkisaf iizro Ali Qurum bas nazir, inkisaf naziri ve bas nazirin toyin
etdiyi digar soxslorden formalasir. Bu qurumun selahiyyaetine aid masslo ve movzular:
texniki soviyyade miizakire edib zoruri tokliflor hazirlamaq tigiin Regional Inkisaf
Komitesi yaradilib. Komite Maliyye ve Inkisaf nazirliklorinin, hemginin Xozine
Miistosarliginin  moslohatgilorinden formalasdirilir. Zarurst yarandiqda komitenin
miizakiralorine QHT tomsilgilorinin do istiraki tomin olunur.

15 http://www.mrdi.gov.ge/en/news/rdevelopment/1

16 http://static.mrdi.gov.ge/52f9bedc0cf298a857ab7d55. pdf

17 http://enpard.ge/en/public-consultations-on-rural-development-national-strateqy-of-georgia/
18 http://www.ekonomi.gov.tr

19 http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/index.aspx#
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Bolge saviyyesinde asas qurum Bolge Inkisaf Agentliklori (Kalkinma Ajanslari) vo
Regional Inkisaf Idaraloridir. Bu 2 tesisat ortaq layihaler hoyata kegirir, faaliyyetlorini
tam koordinasiya edirlor. Regional Inkisaf Idarslerinin asas funksiyasi miixtalif bolge
proqgramlarinin hazirlanmasi, hayata kegirilmasi va naticelorin izlonilmasidir.

Inkisaf Agentliklori iso regional inkisafa maraql olan biitiin teraflarin, ilk névbade 6zl
sektorun prosesinde istirakmi temin edir, bisnesin reqabat qabiliyyatliliyinin
ylikseldilmasi tigiin tegabbiislor hazirlayib hayata kegirir. Agentliklorin nezdinde
investisiyalara dastok ofisleri yaradilib, investorlara zeruri xidmsatler gosterilir.
Tiirkiyada bu tesisatlarin fealiyystini ve statusunu tenzimlaton "Inkisaf agentliklorinin
qurulusu, alagelondirilmasi ve ve vezifelori haqqinda" ayrica Qanun gebul edilib. Bu
ganuna asasan, ilk dafs 2006-ci ilds 2 pilot agentlik yardilmisdi. Sonraki dévrde artiq
biitiin 6lke boyu 26 Regional Inkisaf Agentliyi yaradildi. Kigik ve orta sahibkarligin
inkisafindan tutmus universitet-sonaye omokdashgmoen giiclondirilmasins, elmi-
tadqgiqat ve innovasiya faaliyyetlarinin desteklonmasine gadar biitiin layihslars agentlik
foal dastak verir.

Tiirkiyads region ve yerli saviyyadae sosial-iqtisadi inkisaf masalalarine masul olan yerli
oztintiidars orqanlaridir. Sohbet bilavsite shalinin sesi ilo formalasan regional ve yerli
oziintiidars orqanlarindan gedir. Hazirda Tiirkiyeds 81 yerli regional oziintiidarsetma
(Il hakmiyyati), 29 boyiiksaher baladiyyasi ve 2950 baladiyye mgvcuddur. Bu tesisatlar
har biri 6z saviyyasinds, qanunla miisyyan edilmis salahiyyatler ¢ercivesinds regional
inkisafin aparici aktyorlarindan sayilir. Bu qurumlar iqtisadi ve maliyye muxtariyatine
malik olmagla bdlge planlarinda miiayyan olunan hadaflore uygun olaraq 6zlarinin
yerli inkisaf proqramlarmi hazirlayir ve hayata kegirirlor. Yerli 6ziintiidare regional
inkisaf layihalarinin maliyalasdirilmasine 6z biidco vesaitlari ilo yanasit maqsadli vo
mogqsadsiz transfertlor formasmnda moarkezi hokumsatin biidcesinden, Baladiyya
Bankinin (Iller Bankasi) asag1 faizli kredit fondundan da zeruri hacmds vesait calb eda
bilir.

Giirciistanda da oxsar model totbiq edilir. Umumi iqgtisadi inkisaf masalolori ilo
Igtisadiyyat ve Davamli Inkisaf Nazirliyi masgul olur®. Regional inkisaf mesalalorina
isa bilavasito Regonal Inkisaf vo Infrastruktur Nazirliyi solahiyyetlidir?. Bundan alava,
olkada bolge inkisafinin maliyys tominatina nail olmaq ticlin Baladiyya Inkisafi Fondu
foaliyyot gostorir?.

Giirciistanda da semorali ve regional inkisaf sahasinda genis, miistosna salahiyyatlora
malik yerli Oziinliidars sistemi faaliyyot gostorir. 2014-cii ilde gebul edilmis yerli
Ozlintiidara Macollasina asasen 6lkada 9 regional hakimiyyot, 64 baladiyys vo 12 mixtar
oziintiidars statusuna malik gehar yaradilib®.

Azarbaycanda ise “Azerbaycan 2020: Goalacoys baxis” Konsepsiyasinda nezerde
tutulmasma baxmayaraq son 4 ilde baladiyyelerin bolgs inkisafinda rolunun
artirilmasi, bu qurumlarin gerar gebuletmoads rolunun artirilmasi istigametindsa har

20 http://www.economy.ge/en/home

2 http://www.mrdi.gov.ge/en/main

22 http://mdf.org.ge/?site-path=homepage/&site-lang=en

Z https://matsne.gov.ge/en/document/download/2244429/15/en/pdf
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hansi hiiquqgi addim atilmayib. Amma problem yalniz yerli 6ziintiidaranin salahiyyat
moahdudlugu ils bagh deyil. Baladiyyalorin maliyys potensiali da ¢ox meahduddur.
Hazirda Azearbaycanda bealadiyyselorin (yerli biidcealorin) macmu golirlorinin markezi
blidca galirlorine nisbati 0.3%-den azdir. Halbuki masslen, Giirciistanda bu gostarici
17% togkil edir*. Azarbaycanda hazirda yerli biidcalerin 6lke iizre golirlarinin
adambasina golirlari 3 dollar, Giirciistanda isa 165 dollar tagkil edir.

Tiirkiyads yerli blidcalarin takce markazi biidcaden aldig1 pay timumi biidcanin 10%-ni
toskol edir. Yerli biidcs galirlorinin macmu golirlori macmu hokumat galirlarinin 15%
strafindadir®. Tirkiyads hazirda yerli 6ziiniiidare qurumlarmin gslirlarinin shalinin
adambasina diison hacmi 350 dollara yaxindir.

Inkisaf etmis dlkolords yerli dziiniiidarenin biidca golirlorinin markezi biidcads pay1
daha yiiksekdir. Masalan, Markaz va Serqi Avropada bu gostarici 30-50%, Skandinaviya
Olkalari va Yaponiyada 60-65% intervalinda dayisir?.

(v) Regionlarin inkisafina ila bagh differensial tasviq mexanizmlorindon va siyasat
alatlarindan istifada

Bu mexaniz Avropa Birliyinin xiisusi 6nem verdiyi yanasmadir. Bu yanasmaya gors,
regional mahsulun adambasina hacmi 6lks tizra UDM-nin adambasina hacminin 75%-
dan az olan bolgalar depressiv (geride qalmis ve ya problemli) bolgelar hesab edilir vo
onlara miinasibatds differensial investisiya, vergi ve biidce destayi siyaseti islenib
hazirlanir”. Azsrbaycanda timumiyystle iqtisadi baximdan zsif inkisaf etmis yaxud
problemli bolgs, bela bolgalorin miiayyen edilmasi {iglin meyarlar, prinsiplor mévcud
deyil. Eyni zamanda, cografi baximdan alverigsiz ve {iistiin inkisaf etdirilmali olan
bolgealara do miinasibatda anoloji siyaset yanasmasi movcud deyil.

Giirciistanda “Daglq erazilerin inkisafi haqda” Qanun var. Hemin ganun masgul
ohalinin maaslarma, pensiya ve sosil miiavinatlors, hokumatin ayirdigi sermayalora
yliksaldici amsallarin tstbiqini, shalinin hemin asrazide maskunlasmaya maragmnin
artirllmast {icn daha keyfiyyatli infrastrukturun yaradilmasinin osas prioritet
secilmasini nozorda tutur?.

Tiirkiyoads ise milli bolge inkisafi strategiyasinda regionlar ham inzibati statusuna, hoam
do iqtisadi tistiinliiklarine gore tesniflesdirilir. Bu siniflondirmays asasen yiiksak shali
sayma vo sixligina, senaye vo ximot sektorunun tiistiin paya malik oldugu metropol
arazilar, metrolpol soharlerin yaxmn atrafinda yerlsson ve “metropol alt-markazlor”
adlandirilan orazilar, senaye bolgeslari hesab edilon vo sanayeco bdyilimoak peotensiali
olan oraziler, daha ¢ox bolgenin administrativ funksiyasimi yerins yetiron ve “iqtisadi

24 http://www.coe.int/t/dgap/localdemocracy/News/2015/LFB-Chisinau/Options-assessing-local-finances_en.pdf

2 http://dergi.sayistay.gov.tr/icerik/der94m?2.pdf

26 http://www.akademikbakis.org/eskisite/34/21.pdf

21 0.P. Xac6ynaroB. «Passutue crpansr: lentpst u [lepudepuu. ONbIT perMoOHaILHBIH SKOHOMMYECKOM TTONTUTHKNY.
Mocksa 2009.

28 http://static.mrdi.qov.ge/54cb43910cf22286480d0f03.pdf
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cazibe moarkazlori” adlandirilan eorazilar, nahayet kend erazileri daxildir. Proqramlarm
hazirlanmasi va prioritetlorin miisyyon edilmesi mahz bu tesnifata asaslanir.
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