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Azoarbaycanda oarazi klasterlarinin inkisaf
perspektivlori: imkanlar ve problemlar

Il yazi

Azarbaycanda regional klasterlarin inkigafi ile baglh dovlet siyasatinin ¢argivalari
vo istigamatleri son iller gebul edilon muxtalif dovler programlarinda, hokumatin
konsepsiya ve strategiayalarinda oks olunub. Massalen, 2012-2020-ci illarda
uzumcullyun inkisafina dair dovlet Programina esasen Uzum istehsali va emali
sahesinde klasterlor yaradilmalidir. “Azerbaycan 2020: geleceys baxis” inkisaf
Konsepsiyasinda daqgeyd edilir ki, igtisadiyyatin klasterlor asasinda inkisafi
gorgivesinda neft, gaz emali va neft-kimya zavodlarindan ibarat kompleksin ingasi
tomin edilmali, olkenin bolgslerinds iqgtisadiyyatin prioritet sahslari Uzra arazi-
istehsal klasterlori yaradilmaldir. Eyni zamanda, sanayenin inkisafina dair 2015-
2020-ci iller Ggcun dovlet Programinda da sanaye klasterlerinin yaradilmasinin
vacibliyi oks etririlib. Nahayat, 2016-ci1 ilin dekabrinda tasdiglenan milli
igtisadiyyatin inkisafina dair Strateji Yol Xeritasi klaster yanasmasinin tatbigina
daha cox diqget yetirir vo sektorlairn inkisafl Gzre an muxtalif xaritelorde klaster
mexanizminin tatbiqgi ile baglh yanasmalar mévcuddur. Masslen, “Azesrbaycan
Respublikasinin  milli iqtisadiyyat perspektivi Uzre Strateji Yol Xeritesi’ne
gora, Azerbaycanda regionlarda ig¢i quvvasinin Baki s$sharine nisbaten
ahamiyyatli seviyyada ucuz olmasi bolgalarde amaktutumlu klaster inkisafl Ggun
boyluk potensial formalasdirir. Bu baximdan ayalstlards tehsil-talim prosesi ve
ixtisasli kadr hazirhgi, klaster yaratma tegsabbuslerinin dasteklonmasi asas
prioritetlor sarasina daxil edilib. Universitet klasterlorinin “tehsil-tadqiqat—
innovasiya” zancirinin effektivliyini artira bilaceyi nezars alinaraq bazi ixtisaslasmig
universitetlords klasterlarin yaradilmasinin tesviqi, bu klasterlarda alds olunan elmi
naticalarin istehsala tetbiginin stimullasdiriimasi nazarda tutulur.

Strateji Yol Xeritasina gora, kigik-orta sahibkarliq (KOS) subyektlarinin bazarlarda
movaqelarinin gorunub saxlanilmasi va istehsal xarclarinin azaldilmasi maqgsadile
horizontal ve vertikal klasterlarin yaradilmasi vacibdir ve senaye klasterlari
daxilinde istehsal olunan mahsullarda KOS subyektlorinin payinin 40 faize
catdiriimasi va 3 innovasiyayonumli regional klasterin yaradilmasi hadaf
gOstariciler olarag muayyan edilib. Senadda nazardas tutulan tadbirlarden biri budur
ki, KOS subyektlori Ggln 0zal investisiyalara esaslanan yeni 6zal sanaye
klasterlori yaradilsin. Bundan alava, Yol Xaritesinde qeyd edilir ki, istehsalin
xarakterine uygun olaraq Uzum, pambiqg, tutun ve tabii ¢ayin ilkin emall
muassisaleri hamin mahsullarin istehsal edildiyi regionlarda yerlessoe do, erazi
klasterlerinin yaranmasina sabab olmamisdir. Belo ki, bu musassisalardsa yalniz
ilkin emal prosesleri hayata kegirilir. ilkin emaldan kegan mahsul ise ya ixrac
olunur, yaxud da istehlak bazarlarinda yerlasan musassisalerde son mahsula
gevrilir. Bunu nazara alaraq, her bir bdlganin potensialina uygun agrar-sanaye
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asasinda klasterlerinin yaradilmasi, aqroparklar, aqrobiznes inkubatorlari ve
startaplar sabakasinin genislondiriimasi muhum hadaflerdan biri kimi muayyan
edilib.

Lakin dovlet program ve strategiyalarinda klasterlesmanin iqtisadi inkigaf
vasitalarinden biri kimi muayyan edilmasi ne gader musbat addim olsa da, bu
mexanizmin ugur gqazanmas! Ugun ciddi analizlero ehtiyac var. Ilk névbade
klasterlorin inkisafina mane olan amiller muayyan edilmali, onlarin aradan
galdiriimasi ugun strateji yanasmalar ortaya qoyulmalidir. Beynalxalq tecribalerin
analizi gosterir ki, arazi klasterloerinin inkisafina mane olan bir sira tipik asas
faktorlar movcud olur. ©sas manelardan biri 0lkads innovasiyalarin zaif inkigafidir.
Xususile da biznes sektorunun innovasiyalara maragi zsif olduqda, klasterlarin
inkisafi ¢etinlagir. Dinya Bankinin statistikasina asasen, inkisas etmis Olkalarda
arasdirma ve inkisaf (R&D) xarclarinin UDM-da payi 2-4% intervalinda dayisir. ©n
yiksok gosterici israil, Finlandiya ve Koreya kimi igtisadi baximdan qabaqcll
olkearda musahids edilir. Eyni zamanda, adi geyd olunan dOlkalarda aragdirma va
inkisaf (R&D) Uzre xarclemalarin shamiyyatli hissasi mahz biznes sektoru
torofinden reallasdirilir. Masalen, israilde arasdirma ve inkiasaf xarclarinin 80%-
dan bir gader goxu mahz sahibkarlarin payina distr. Umumilikds inkisaf etmig
Olkalarin demak olar ki, hamisinda tadqgigat ve arasdirma ile bagl xarclarin orta
hesabla 50-80%-i mahz biznes sektorunun, yerds galan hissasi ise hokumatin ve
universitetlorin hesabina temin edilir. Dunya Bankinin malumatina gors,
Azerbaycanda arasdirma va inkisaf lizre xarclerinin UDM-da pay! texminan 0.2%
atrafindadir. Dévlet Statistika Komitesinin tedgiqat ve islemalerle bagl xarclarin
strukturuna dair malumatina gorse, hamin xarclemalards biznes sektorunun xususi
gokisi cami 5% tagkil edir. Bu problemin hallinin asas yollarindan biri tedgiqatlarin
kommersiyalagsmasidir. Tadqigat teskilatlarinin innovasiya va texnoloji
tapintilarinin bazar dayeri, mustarilari olmalidir. Onlarin mahusllarini asanligla
reallasdira bilmalidirlar. Eyni zamanda, innovasiyalari maliyyslesdiran, texnoloji
layihalarin riskini Uzarine goétiren vencgur fondlar mdévcud olmalidir. Texniki-
texnoloji ixtisaslar alan talebalarin, bu sahanin alimlarinin elmi arasdirmalarini va
innovativ ideyalarini maliyyslagdiren mexanizmler iglak va algcatan olmaldir.
Bundan alave, universitetlorin elmi arasdirma potensialinin guclandiriimasina
ehtiyac var. Hazirda Azerbaycanda arasdirma ve inkisaf xarclerinin an yaxsi halda
8%-i universitetlor vasitasile reallasdirilir vo hamin vasaitin 6z da kifayat qader
azdir (2016-ci il izra 10 min. manat va ya 6 min. USD).

KOS-larin klasterlera zsif celb edilmasi ndvati manelardan biri hesab edilir.
Klasterlesmanin ugurlu nimunalerinin yarandigi olkalerin hamisinda klasterlarin
aparici oyunculari sirasinda KOS-larin xususi yeri var. KOS-larin klaster
inkigsafinda aktiv rol almasi tgun onlarin bilik ve bacariglarinin yuksak olmasindan
savay! zeruri hacmda ilkin kapitalin mévcudlugu da muham sertlaer sirasindadir.
Xususile da startaplar Uglin maliyyaya c¢ixigl asanlasdiran mexanizmlarin zaif
inkigaf etdiyi, KOS-larin muxtaslif tegviq mexanizmlari ile ragabat potensialinin
guclendiriimadiyi seraitde klasterlarin formalasmasi, iqtisadiyyatda aparici rol
oynamasi ¢atin bas verir. Bu problemin halli Gg¢lun yollardan biri KOS-lari
dastaklayacak investisiya va vengur fondlarinin yaradilmasi va inkigafi Ugun
insitutisional muhitin yaradilmasi ola bilar.



Regional inkisafda klaster mexanizmina mane olan amillarin aradan qaldiriimasi
ucun esas vasitelardan biri klaster inkigafina dair strategiyasinin iglenmasi ola
biler. Klaster siyasatinin hadefleri, hdkumatin bu siyasatdan goézlentilari, dastek
mexanizmlari, klasterlarin formalasdiriimasi meyarlari va klaster xaritelasmasinin
prinsipleri, dovlat-6zal sektor emakdasliginin cercivelari bi strategiyada oks
etdirilmalidir. Strategiya cercgivasinde erazi klasterlarinin inkisafin mane olan
faktorlarin aradan qaldiriilmasi Ugln regionlarin ragabatgilik analizlerinin
aparilmasi ¢ox onamlidir. NUmuna Ugun Avropa Birliyi gargivasinde regional
klasterlogsma Ugun “3 ulduz” adlanan statistik analiz Usulundan genis istifade edilir.
Bu metodun mahiyyati odur ki, har bir regionun klasterleasma potensialinin
askarlanmasi ugun 3 gOsterici asasinda qiymatlendirma aparilir. Hamin
gostericilora “saha Olgusu”, “Gstunluk” ve ‘“ixtisaslasma” daxildir. “Boyukluk”
gOstaricisi regionun her bir sektoru Uzre iqtisadi gostaricilarinin (masalan,
masgullugun, slave dayarin, ixracin ve s.) 6lke Uzre anoloji gostaricilore nisbati
kimi hesablanir. Avropa Klaster Observatoriyasinin tovsiyyasina gora, “boyukluk”
amsall uguin 10% goturulmasi maqgsadauygundur. Yani, ixtiyari regionda hansi
sektorun dlka Uzre yekun gostaricide payi 10% teskil etdikde, hamin sektor 1 ulduz
alir vo klaster potensiali olan sektor kimi giymatlondirilir. “UstinlUk” gdstericisi
regionun har bir sektoru uzrs iqtisadi gostaricilerin (masalen, masgullugun, slavs
dayarin, ixracin ve s.) hamin region Uzra anoloji macmu gostaricilare nisbati kimi
hesablanir. Avropa Klaster Observatoriyasinin tovsiyyasine goére, “bdyuklik”
amsall uguin 10% goturulmasi maqgsadauygundur. Yani, ixtiyari regionda hansi
sektorun region Uzre yekun gostericide payl 10% teskil etdikde, hamin sektor 1
ulduz alir ve klaster potensiali olan sektor kimi giymatlendirilir. “Ixtisaslasma”
goOstaricisini hesablamaqg ugun “Gstunluk™ emsalinin “boyukluk” amsalina nisbati
muayyen edilir ve natica “1”dan boyuk oldugda, hamin sektor 1 ulduz alir va klaster
potensiali olan sektor kimi giymatlendirilir. Umumilikde iss “3 ulduz’ statistik
metodunun mabhiyyatina goére, klaster inkisafinin hadefi kimi arasdirmaya calb
edilan regionda har 3 gostarici Uzra ulduz alan sektorlar klaster potensiali olan
sahalar kimi prioritet inkisaf istigamatlori sirasina daxil edilir.

Beynalxaql tecrubade klaster potensialinin dayerlendiriimasi Ug¢ln basga bir
yanasma “Ragabat rombu” metodudur (muxtslif arasdirmalarda bu “Reaqabst
Almazi” Usulu da adlandirilir). Bu Usulu ilk defe Maykl Porter “Milli reqabat
Ustlnliyd” tadgigat aserinda teklif edib. Bu metoda goére, har bir regionun klaster
potensiall 4 faktor esasinda qiymatlendirila biler. Bu faktorlara istehsal amilleri,
firma strategiyasi va raqabat potensiali, regionun telaeb potensiali va slaqadar
(hemcinin dasteklayici) sektorlarin mévcud durumu daxildir. Bu Usul ayrica
g6turulmas bir region Uzrs klaster strategiyasinin hadafi olaraq secilmis sektorlarin
her biri Uzre derinlesdiriimis analizlerin apariimasini nezerde tutur. “istehsal
amilleri” gostericisi analiz edilarkan regionun tabii ehtiyatlari, potensial mahsul
(xidmat) istehsali ugiin xammalin movcudlugu, ixtisasl is¢i quvvasi, infrastrukturun
durumu, baza xidmatlare ¢ixigin vaziyyati, sermaya Ugln resurslarin movcudlugu
kimi faktorlar oyranilir ve giymatlandirilir. “Firma strategiyasi ve raqabat muhiti”
gostaricisi klaster hadafi kimi secilmasi planlasdirilan sektorda galisan firma va
sirkatlorin potensialinin dayarlendiriimasini nazarda tutur. Bu giymatlandirma
zamani sahibkarliq strukturlarinin menecmentinin keyfiyyaeti, xisusle hesabatliliq
standartlarinin tetbigi veziyyeti, innovasiyalarin tetbigine meyli, invesitisiya



colbetma potensiall, imkanlarindan istidfads etdiyi is¢i qlUvvasinin pesakarliq va
ixtisas saviyyasi, kadr hazirhgina sermays qoymagq istayi, xarici bazarlara ¢ixisi
hadaflomasi, saglam ragabate na deracada Ustlnlik vermasi va ragiblerina garsi
na deracada pesoakar taleblar asasinda mubarize aparmaqg dusuncesine malik
olmasi kimi faktorlar diggsatda saxlanir. “Regionun taleb potensiali” gostaricisi
regionun daxili bazarinin tasleb hacmini ifade edir. Istehsal olunan mahsul
(xidmatlar) kenara satilmazdan dncae region daxilinda ev tesarrifatlarinin ve biznes
sektorunun istehlakina yonalir. Daxili taelebin hacmi na qgader bdyuk olursa,
regionda klasterlesma Ucln munbit imkanlar da bir o qedar artir. “©lagedar ve
destaklayici sektorlarin  mdvcud durumu”gostericisi de ixtiyari regionda
klasterlesma potensialinin gergaklasdiriimasi Ugun o6namlidir. Beynalxalq
tacribada, slagedar sektorlar dedikda, mahsul (xidmat) istehsali tgun xammal
tadarukgulari, xidmat (logistika, rabita, maliyya, maslahat ve s.) subyektlori 6zinda
birlesdiren sahaler nazearda tutulur. Dasteklayici qurumlar ise klaster inkisafini
tanzimlayan ve yardim goOstaran dovlet ve yerli 6zUnuidars qurumlari, vaetandas
comiyyati tesisatlari, arasdirma institutlari  ve universitetlori  daxildir.
Qiymsatlendirma zamani region daxilinde butiin bu tasisatlarin har birinin fiziki
mdvcudlugu, onlarin faaliyyatinin keyfiyyati dayarlandiriimalidir.

Moahz bu cur heartorafli ve pesakar islanmis strateji yansma asasinda regional
klasterlarin inkisafini temin etmak mimkunddr.
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