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Hazirki morholodo Azorbaycan iqtisadiyyati {i¢iin 2 miihiim ¢agris ¢ox 6énamlidir. S6hbat bir hom
regional iqtisadi inkisafdaki geyri-boraborliyin aradan qaldirilmasindan, hom do iqtisadiyyatin
rogabot qabiliyyatliliyinin yiiksaldilmosindon gedir. Yaxsi tocriibalorin dyronilmasi gostarir ki, bu
2 fundamental iqtisadi problemin holli mohz klaster yanagmasinin totbiq edildiyi soraitdo ugurlu
naticolor olde etmoayo imkan verir. Son 13 ildo Azorbaycan hokumati bolgs inkisafi ilo miixtolif
programlar hoyata kecirso do, rosmi statistik molumatlarin analizi gostorir ki, halolik regionlarin
iqtisadi inkisafa tohfasi kifayot qodor azdir. iqtisadiyyata yaranan olava doyarin toxminon 24-25%-
i, vergi daxilolmalarinin 5-6%-1, ixracin an 3-4%-i regionlarin payma diisiir. Xiisusilo do
bolgolords ixracyoniimlii mohsullar istehsal edon sahibkarliq subyektlorinin mohdudlugu
regionlarda rogabot qabiliyyatli biznesin inkigafinin asas hodaflordon birins ¢evrilmali oldugunu
gostarir.

“Klaster” anlayisinin yaradict hesab olunan Portera gors, regional asasda klasterlosma eyni sahodo
sahados calisan vo aralarinda is birliyi olan, homginin bir-biri ilo rogabast aparan va biri-birindon
qarsiligh asililigr olan, eyni mohsulun (xidmotin) istehsali {izro doyer zoncirindo yer alan
milassisalorin, ixtisaslagmis tochizatgilarin, alagoli sonaye saholorindoki firmalarin vo dostoklayici
tosisatlarin (universitetlor, peso-tohsili moktablori, peso birliklori vo s.) cografi tomorkiizlogmosini
ifads edir. Klaster yanagsmasinin ononavi sektor inkisafindan baslica forqi odur ki, miioyyon cografi
sarhadlor daxilinds bir-birini tokrarlayan deyil, biri-birini tamamlayan vo dostokloyon firmalar
caligir, homin firmalarin biri digorine doyar yaratma zanciri ilo bagli olur, xidmat va istehsal sekoru
eyni ¢otir altinda foaliyyat gostorir, son mohsulun aldo oldunmasi {igiin tolob edilon biitiin
morhalolor bir mokanda reallagir. Klasterlosma hom sektorlar, hom do cografi orazilor iizrs togkil
edilo bilor. Tocriibodo qarisig modellor do miimkiindiir. Yoni, konkret cografi orazilorin
xiisusiyyatlori nozors alaraq har bir orazi {lizro spesifik hesab olunan saho klasterlorinin togkili
tocriibado do genis yayilib.

Klasterds istirak edon aktyorlar1 bir arada tutan icbari hiiquqi normalar yox, onlar arasindaki
etimad vo omokdasliq istoyidir va bu biznes formatinda morkozi aktyor kimi daima 6zal sektor
¢ixis edir. olur, yerdo qalan istirak¢ilar homin sekorun inkisafina ¢aligir. Tocriibados klaster 3 tomol
iinsiirdon formalasir: firmalar (bura biitiin istehsal, xidmot vo todariik firmalar1 daxildir),
dostokloyici qurumlar (palatalar, media, VC, assosiayalar vo s.), tohsil vo aragdirma tosisatlari,
pesa maktobloari.

[OIT-nin yanasmasia gors iso, klasterlosma bolli bir saholords ixtisaslagmis firmalarin regional
miqyasda tomoarkiizlogorak iifiiqi vo saquli miinasibatlor asasinda, dostokloyici toskilatlarla birgo
biznes foaliyyati hoyata kegirmasini ehtiva edir. Taskilat ekspertlori hesab edir ki, tarazli regional
inkisafin tomin edilmosi iigiin klaster mexanizminin tatbiqi ¢ox miihiimdiir. Klasterlorin inkisafi
iso bisnes vo yerli institlar arasinda, homginin yerli vo morkozi hakimiyyst orqanlar arasinda
intensiv vo effektiv omokdasliq tolob edir.

Miixtalif 6lkolorin tocriibasinin analizi etdikdo klasterlor {iclin xarakterik olamotlori asanligla
gormok olur. On miihiim olamot cografi tomorkiizlogsmadir. Bu amil ilk ndvbada spesifik tobii
resurslara, yerli soviyyado kadr vo maliyys resurslarina borabar ¢ixig imkaninin mévcudlugunu
gostarir. Arasdirmalar gostorir ki, klasterlorin aparici istirak¢ilart bir-birine cografi olaraq yaxin
yerlosirlor. ©On son molumata gors, diinyada klasterlorin 61%-1 eyni sohar vo ya metropol orazi
daxilinds, 20%-1 iso eyni region va ya stat daxilinds yerlogir. Comi 19% klaster miixtolif regionlart
va ya Olkalori shats edir.



Ikinci miihiim olamot kimi prosesdo genis istirak¢ihigi geyd etmok miimkiindiir. Diinya
miqyasinda 280 klasterin arasdirilmasi gostorir ki, onlardan 42%-1 100-dok, 14%-do 200-dak,
10%-do 400-dok, 25%-do 600-don ¢ox firma faaliyyot gostorir. Diinyada ¢ox nohang klasterlor do
movcuddur. Mosolon, Italiyanin Prato bdlgesinda geyim klasteri 9000 firman1 ohato edir.
Uciincii olamot ixtisaslasmadir. Eyni cografi mokanda som mohsulu istehsali prosesinda istirak
edon biitlin aktyorlarin rolu tam balli olur, onlarin hor biri konkret faaliyyat {izro ixtisaslasir.
Dordiincii olamot kimi innovativlikdir. Klasterlor c¢or¢ivasindo foaliyyot goOstoron biitiin
subyektlor hom 6zlori yeni ideyalarla bagli togobbiiskar va zoruri biliys malik olurlar, ham do ohato
olunduglar1 cografi miihit onlara innovasiayalardan yararlanmaq ti¢lin gorokli imkanlar toqdim
edir. Orazido mdvcud olan aragdirma insititutlar1 partnyor qisminds sahibkarlara elmi-texnkiki
yeniliklorlo bagli on miihiim yeniliklori, hazirladiglar1 innovasiya mohsullarini toqdim edirlor.
Besinci olamot kimi miixtolif istirak¢ilar arasinda olaga vo qarisiligh tasirin mévcudlugu qeyd
edilo bilor. Prosesin fasilasizliyini, bazarin tolobino uygun keyfiyyotli mohsul istehsalini tomin
etmok tliglin son mohsulun istehsali¢ilart ilo xidmat togkilatlar arasnida daimi olags vo qarsiligh
tosir qagilmazdir.

Nohayat, sonuncu olamot kimi rogabst vo kooperasiyanin movcudlugu vurgulanmalidir.
Klasterlords faaliyyot gdstoron subyektlor son mohsula daha ¢ox téhfs verdiyini niimayis etdimok,
0z tohfasino uygun daha ¢ox monfaost qazanmagq {igiin bir torofdon 6z aralarinda daimi rogqabotdo
olurlar, digor torofdon iso son mohsula goro mosuliyyat vo 6hdslik onlar arasinda koopresiya
formalasdirir.

Miixtalif 6lkalarin tocriibasinin analizi onanovi iqtisadi inkisaf yanagmasi ilo miiqayisado klaster
yanagmasinin bir istiinliikllorini askar gostorir. Masolon, regional soviyyado investisiyalarin
geniglonmasinin tosviqi, dovlat-6zal sektorunun effektiv omokadagligi, KOS-larin siiratli inkisafi,
bisnsi resurslara ¢ixiginin asanlasdirilmasi, keyfiyyatli infrastrukturdan c¢oxlu sayda biznes
strukturunun ortaq istifadosi mohz klasterlor ¢orgivasindo miimkniidiir.

Diinyanin ayri-ayri hissalorinds, xiisuson Avropa Olkolorinds klaster asasinda iqtisadi inkisafin
tomin edilmosing rasmi saviyyads xiisusi digqat 2000-ci illorin avvalindon hiss edilmaya baglanib.
Toxminan 17-18 il 6nco Avropa Birliyinin 20-dok 6lkasindo 6lkasinds klasterlorin inkisafi tizro
milli proqramlar goabul edilmisdi. Bunun ardinca Birlik ¢or¢ivasinda klasterlorin inkisafi ilo bagl
bir sira togkilatlarin gobokasi formalagsmaga bagladi. Klasterlora informasiya, biliklorin artirilmasi
vo maslohat xidmati gostoron asas togkilatlar kimi Avropa Klaster Observatoriyasi, Klaster Siyasati
iizro Avropa Qrupu, Avropa Klaster Alyansi, Klasterlor {izro Innovasiya Platformasi kimi tosisatlar
daxildir. Bu tesisatlar AB-nin regionlar1 {izro klsaterlorin xaritosini, klasterlor arasinda tocriiba
miibadilasi, klaster inkisafi lizro inkigafa yonolik tosobiislorin hazirlanmasi, bilik vo bacariqlarin
artinlmasi, konsultasiya kimi osas foaliyyatlori hoyata kecirirlor. Bozi Avropa 6lkalarindo
(mosalon, Norveg vo Danimarkada) klaster menecerlorinin hazirlanmasi iizra xiisusi programlar
foaliyyotlor gostorir. Son molumata goro, Avropa Birliyi tizro masgul ohalinin 38%-i klasterlorlo
ohato olunan saha vo miiassisolorde ¢alisir, lakin bazi regionlarda homin gdstarici 50%-o catir.
Klaster kateqoriyasi lizro mosgullugun on yiiksok konsentrasiya soviyyosi tiitlin, ayyaqabi,
balig¢ilig, neft-qaz, geyim, avtomobil, dori emali saholorindo qeyds alimib. Bu sektorlar iizra
mosgulluq konsentrasiyast 50-80% intervalinda doyisir.

[OIT-nin statistikas1 gdstorir ki, ayri-ayr1 Avropa 6lkelorinde klasterlorin istor milli saviyyada,
istorso do regional soviyyado iqtisadiyyatda pay1 xeyli yiiksokdir. Mosolon, Italiyada 199 sonaye
klasteri sonaye mosgullugunun 40%-ni, Nideralandda 12 nohong klaster sonaye {izro UDM-nin
30%-ni, Boyik Britaniyada 154 regional klaster regional mosgullugun 40%-o godorini
formalagdirir.

ABS-da da klasterlor iqtisadi inkisafda son doraco énomli rola sahibdir. Iqtisadi foal shalinin 36%-
i klasterlora daxil olan miiassisolorda galisir, 61ko {izra biitiin patentlorin 97%-1 mohz klasterlorin
payma diisiir. Yeri golmiskon, todqiqatlar gostarir ki, 6lkonin innovativ inkisafi ilo klaster inkisafi
arasinda diiz slago movcuddur. Masalon, ABS-da klasterlorin imumi sayina gors diinyada liderdir
(380 klaster mdovecuddur) vo bu 6lke 0.577 omsalla innovativ inkisaf indeksino goro global
reytinqdo do ilk sirada dayamir. Yaxud Italiya klasterlorin {imumi sayina goro diinyada ikinci



siradadir (208 klaster foaliyyat gostorir) vo bu 6lks 0.500 omsalla innovativ inkisaf indeksino goro
global reytinqds do ikinci yerdo gorarlasib. Sonraki yerards iso klasterlorin sayina vo innovatov
inkisafin soviyyasino gors Finlandiya, BOyiik Britaniya vo Fransa kimi dlkslor galir.

Miiasir soraitdo klasterlogma hor bir sahado - istor yiiksok texnoloji sektorlarda, istorso do ononavi
sektorlarda (sonaye, kond tosorriifat1 vo ya turizm kimi xidmst sektorlarinda) da ola bilor. Inkiaf
etmis Olkolorin tocriibasinda klasterlo miinasibatdo hokumaot siyasatinin 4 yanasmasi miisahido
edilir: 6lko miqyasl klasterlorin dostoklonmasi, KOS-larin inkisafina fokuslanan dostok
programlari, regional klasterlorin inkisafinin hoadofo alinmasi, sonayos-universitet omoakdasligi
tizorindo qurulan klasterlorin dostoklonmasi (belo klasterlor asdoton universitetlorin nozdinds
qurulur).

Regional vo saho klasterlori arasinda osas forq budur ki, sahs klasterlori konkret mohsul vo ya
xidmaot istehsali ligiin asas aktyorlar1 bir sektorun otrafinda tomorkiizlogdirir, bu halda sahanin
quruldugu mokanin iqtisadi imkanlarindan bahralonmak asas hodof kimi se¢ilmir, cografi yaxinliq
belos klasterlorin qurulmast ii¢lin miitloq meyar kimi 6na ¢okilmir.

Regional klasterlords iso istehsal prosesindo istirak edon biitiin aktyorlarin cografi yaxinlhigi, bolgo
inkisafinin klsaterlogsmo siyasatinin asas hodoflorindon biri kimi se¢ilmosi, bolgads iqtisadi inkisaf
iiclin olverigli miihitin formalagdirilmasi siyasotin 6n planinda yer alir. Porter regional klasterlori
3 kateqoriyaya ayirib:

1) “Yerli sonaye osash klasterlor”. Bunlar daha ¢ox foaliyyat gostordiklori bolgo cor¢ivasindo
mohsul va xidmat toklif edirlor vo bazarlar ugrunda miibarizods basqa bolgolorlo mohdud ragabot
imkanina malikdir. Bels klasterlor adoaton daha ¢ox xidmat sektoru iizrs ixtisaslasir

2) “Monboys baglh klasterlor”. Belo klasterlor adoton foaliyyot gostordiklori bdlgonin tobii
resurslarina (komiir, neft-qaz, meso ehtuyatlari, qiymatli metallar va s.) asaslanir. Bu gabildon olan
klasterlor 6z mohsullarini realagdirmagq tigiin hom 6lkos daxilindo, hom do xarici bazarlarda rogabot
aparmaq macburiyyatinds olurlar.

3) “Xalis ticari yoniimlii” klasterlor. Bu klasterlor hom gqaynaqlara, hom do bazarlara yaxinlig
hodof alaraq fprmalasdirilir, eyni zamanda hor ciir mohsul vo xidmat istehsali ilo moggul olur.
Porter bu modeli an rogabatli klasterlosmoa modeli kimi toqdim edir.

Yeri golmiskon, bozi hallarda regioanlarin “rogabst qabiliyyatliliyi” anlayis1 ilo ayrica
gotliriilmiis firmanin rogabat qabiliyyatliliyi eynilogdirilir. Lakin Porters goro, regionlarin rogabat
qabiliyyatliliyi hor hans1 firmanin mohsul istehsalina gors rogabat aparmasi deyil, daha olverisli
biznes vo yliksok hoyata soraiti iiclin mithit yaratmaq ugrunda roqabot aparmasini ifads edir.
Regioanal klasterlorin formalagdirilmasinda vo inkisafinda miixtolif 6lkolorin timsalinda “yaxsi
tocriibolor” movcuddur. Son illordo bu sahoads yiiksok nailiyyat qazanmis 6lka kimi Tiirkiyonin
tocriibasi diggotcokicidir. Klaster nazoriyyasinin asas yaradici hesab olunan Maykl Porter 1999-
cuilds 6z tadqiqat qrupu ilo birgo 6lkays dovat edilmis, “Tiirkiyonin raqabat iistiinliiklori layihosi”
corgivasindo Olko iqtisadiyyatinin klasterlogsmo potensiali qiymotlondirmisdi. Bu foaliyyatlorin
noticasi olaraq 2003-cii ildo 6lkads “Milli Rogabot Aragdirmalart Qurumu Dornoyi” yaradilmis,
bunun ardinca 2007-ci ildo gobul edilmis KOS-larin inkisaf strategiyasinda klasterlogsmonin
dostoklonmasi asas hodoflordon biri olaraq se¢ilmis, sonraki 2 ildo KOSGEB-in rohborliyi ilo
klasterlogsmo potensiali doyorlondirilon 36 region iizro klasterlorlosms {igiin iqtisadi modellorin
hazirlanmasi tomin edilmisdir. Tiirkiyonin miixtalif sektorlar ilizro rogabet iistiinliiklorinin
doyarlondirilmasi naticasindos 32 klaster kateqoriyasi va har bir klasterin iistiin inkisafi ti¢lin gorait
olan bolgoalor miioyyan edilmisdir.

Bu tacriiblorin hor biri Azarbaycanda regional klasterlorin inkisafi iiclin sox doyerlidir vo ndvbati
yazida mohz 6lkomizda klasterlorin inkigafi {i¢lin imkan vo maneolor analiz edilocok.
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