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GIRIS

Movzunun aktualligi. XX asrin sonunda Dovlst miisteqilliyinin berpasindan sonra,
Azarbaycan Respublikasinda Dovlst quruculugunun ¢ox mithiim terkib hissesini milli
miistaqilliyi yasatmaga qadir olan biitov milli iqtisadi sistemin formalasdirilmasi tagkil
etmisdir. Belo milli iqtisadi sistemin formalasdirilmasi masslesi, movcud miirekkab
soraits ragman, bir ne¢e miihiim ¢argive gartleri daxilindes hall edilmasli olmusdur. ©n
mithiim agirlasdiric sartlor, davam eden xarici harbi miidaxils ve daxili siyasi xaosun
qarsisinin alinmasi va onlarin iqtisadi inkisafa tasirlarinin kompensasiya edilmasi hesab
edilir. Novbati vacib amillor, iqtisadi inkisaf paradigmasinin se¢imini sortlondiren
faktorlardir. Fikrimizca bu tipli tesiredici soartlore osash islahatlarmin metod ve
vasitalorinin secimi sortlori aid edilo bilor. Nohayet milli iqtisadi sistemin
formalasdirilmasinin gsartlendiren amillere hamginin, diinya iqtisadiyyatinda bas versn
qlobal cagiriglar: aid etmak moaqseduygundur. Hesab olunur ki, geyd olunan sartlerin
nainki har biri ciddi tedgiqat movzusu ola bilar, hatta bu sartlerin terkib hissalari ve ya
alt cagiriglar1 da ayrica tedqiq edilmalidir. Bu baximdan qlobal iqtisadi inkisafin
cagirislaria bilavasite hasr olunan se¢ilmis todqiqat mévzusu olduqca aktualdir.

Tadqgigat mévzusunun aktuallig1 bir nege istiqamat {izre identifikasiya edile bilar.
Ovvela global igtisadi makanin formalasdigi, istehsalin beynalmilslloasmasinin stiratle
darinlagdiyi indiki seraitds, milli iqtisadi sistemlarin beynalxalq raqabatliliyinin mithtim
giymotlondirici gOstericiya ¢evirilmasinin tosirlori, diger terafden beynoalxalq
raqabetliliyin milli iqtisadi sistemin feaaliyyetinin semorsliliyinin artirilmasi tigtin vacib
vasitays c¢evirilmasi vo nohayot, beynolxalq iqtisadi miinasiboatlorde geoiqtisadi
yanasmanin aktuallagdig1 indiki seraitde beynoalxalq reqabstliliyin “iqtisadi resursa”
¢evrilmasi, movzunun aktualligin1 daha da méhkamlandirir.

Diinya inkisafinin geoiqtisadi paradigmasmin hakim movqgelora keg¢masi
soraitinde  beynoelxalq  reqabstqabiliyyetlilik, =~ milli  iqtisadiyyatlarin  hoeyat
qabiliyyatliliyini, geoigtisadi makandaki mdvgelarinin oalverislilik deracasini an dolgun
oks etdiren gostericiye cevrilir. Tesadiifi deyil ki, bu giin diinya 6lkaleri ilk novbade milli
igtisadiyyatin reqabatqabiliyyatliliyini yiiksaltmaya ¢alisir. Oksar 6lkalarda bu maqgsadla
xiisusi qurumlar yaradilir. Azarbaycanda da 6lkenin beynalxalq reqastqabiliyyatliliyinin
yiiksoldilmasi prioritet vazife hesab olunur. “Azarbaycan 2020: galacoys baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinda ifade olundugu kimi, Azerbaycanin qarsisinda duran miihiim, hatta
belo demoak miimkiindiirse, baslica vozife 6lkenin beynalxalq raqabat qabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasi ve  uzunmiiddstli dovr {igiin dayamiqli, yiiksek movgenin temin
edilmasidir.

Tadqiqatin konsepsiyasi. Milli iqtisadi sistemin beynalxalq raqabat
qabiliyyaetliliyi, kompleks gostorici olaraq, mdévcud resurslarin effektiv istifadasi ve
yliksok mahsuldarliginin temin edilmasi yolu ils, milli iqtisadiyatin davamli ve dayaniqh
inkisaf qabiliyyatini, shalinin yiiksalon rifahi ilo birlosdirmak imkani ilo miiayyen
olunur.



Olkenin beynalxalq raqabst gabiliyystliliyin yiiksaldilmasi sosial-iqtisadi hayatn
biitiin sferalarinda effektiv, sistemli todbirlorin reallagdirilmasmi tolob edir. Raqabat
qabiliyyatliliyin ytiiksaldilmasi tic¢iin ilk ndvbads, Olkenin raqabatqabiliyyatlilik
amillorinin obyektiv qiymetlondirilmesi, o ctimladen, asas reqabstqabiliyyetlilik
parametrlorinin dinamikasinin tohlili, milli iqtisadi inkisaf strategiyasinin - “Azarbaycan
2020: golacoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasi konteksinds xarakterinin, igtisadiyyatin
strukturunun inkisaf ve harmonikliyi potensialmin qiymsatlandirilmasi vacibdir.

Tadqiqatin maqsad va vazifalari. Todgigatin asas magsadi- mévcud beynalxalq
raqabet qabiliyyoetlilik metodikalarinin yanasma ve parametrlarinin milli iqtisadi sistema
uygunlugunun qiymsetlondirilmasi vasitesi ils, Azarbaycanin beynalxalq raqabat
qabiliyyetliliyinin kompleks tohlili asasinda, qlobal ve “Azarbaycan 2020: galaceya baxis”
Konsepsiyasinin ¢agirislar1 nazars alinmaqla, mili iqtisadi sistemin strukturunun
tokmillasdirilmasi vazifelarinin miisyyenlasdirilmasi kimi se¢ilmisdir.

Bu moagsade nail olmaq tiglin tedqiqat isinde asagidaki vezifelorin yerino
yetirilmasi nazards tutlmusdur:

e Roaqabatqabiliyystliliyin giymsatlondirilmasinin movcud metodikalarinda istifads
olunan parametrlarin milli igtisadi sistema uygunlugunun giymsatlandirilmasi;

e Azarbaycanin beynalxalq raqabatqabiliyyetliliyinin dinamikasmin xiisusiyyatlarinin,
milli igtisadiyyatin raqabetqabiliyyetliliyinin giiclii ve zaif taraflarinin agkar edilmasi;

e Azarbaycanin beynslxalq raqabatqabiliyystliyini formalasdiran amiller sisteminin
miiasir seraitds inkisaf xiisusiyyatlarinin miieyyenlasdirilmasi;

e Azarbaycan iqtisadiyyatmin yeni inkisaf marhalasinde reqabstliliyinin yiiksaldilmasi
istiqamatlori ~ vo  vezifelorinin  miayyanlasdirilmasi  {izre  tovsiyelorin
formalagdirilmasi.

1. Milli iqtisadi sistemlarin raqabatliliyi: mahiyyat va
asas dominantlarin inkisafa tasiri xiisusiyyotlarinin
qiymatlondirilmasinin diinya tacriibasi

Qlobal inkisaf marhslasinds, bazar igtisadi miinasibatlorinin miitlaq tstiinliiy,
istehsalin transmilliliyinin derinlesmasi va iqtisadi agiqligin yiiksak soviyyoesi seraitinde
olkaloarin beynalxalq raqabet gabiliyyatliliyinin nisbi qiymatlondirilmasini ehtiva edan,
Diinya Iqtisadi Forumu (DIF) terafinden “Qlobal Ragabatqabiliyystlilik Hesabati"nda
verilon Qlobal Raqabetqabiliyyatlilik indekslori vo Lozanna “Menecmentin Inkisafi
Beynoelxalq Institutu” tersfinden hazirlanan “Diinya Ragabatqabiliyyetlilik Illiyi"nda



gostorilon reytinglor ayri-ayri Olkelorde inkisafin xarakteri ve stirotini ifade edan
“universal” alato ¢evirilmisdir.

1986-c1 ilds ilk dafe Lozanna MIBI tersfinden DIF-in istiraki ils ilk “Diinya
Raqagbatqabiliyystlilik Hesabat1” hazirlanmigdir. 1996-c1 ilden baglayaraq bu qurumlar
forqli metodikalar {izre miistaqil tadqiqatlar aparir ve naticaleri iki nasr- Davos DIF
torafinden hazirlanmis “Qlobal Reqgabatqabiliyyatlilik Hesabati” ve Lozanna MIBI
torafindon hazirlanmis “Diinya Reqabatqabiliyyatlilik Hliyi” kimi darc olunur.

2000-ci ilde Qlobal Raqabstlilik Indeksinin hesablanmasi metodikasina
doayisikliklor olundu. Prof. C. Saks iqtisadi artim nazariyyesine osaslanan “Artim
Roaqabatqabiliyyatliliyi Indeksi”, prof. M.Porter iss mikroiqtisadi amillari nazars alan vo
mikro saviyyada reqabastqabiliyyetliliyi qiymsatlondirmays imkan versn “Biznesin
Roagabatqabiliyyetliliyi Indeksi”nin hesablanmasi {iciin metodika yaratdilar. 2004-cii
ilden prof. Xavier Sala-i-Martin raqabat qabiliyyaetliliyin makro ve mikro iqtisadi
amillarini 6ziinds birlesdiren “Qlobal Raqabatqabiliyyetlilik Indeksi”ni toklif etdi. 2008-
ci ilo godar bu indeks “Biznesin Raqabatqabiliyyatliliyi indeksi” ilo birgs darc olunurdu.
2008-ci ilden prof. M.Porterin rahbarliyi altinda bu iki indeksi birlasdiran vahid “Qlobal
Roagabatqabiliyyatlilik Indeksi’nin hesablanmasi metodikasi yaradildi. Bu indeks milli
igtisadiyyatin tomin eds bilacoyi moehsuldarliq haddinin determinantlar1 ssasinda
hesablanir.

DIF Qlobal raqabstqabiliyyatlilik indeksinin hesablanmasi iigiin asasen iqtisadi
artimi miieyyan edan 111 makroiqgtisadi, sosial ve s. meyardan istifade edilir. Bu
meyarlar asasinda 3 subindeksin hesablanmasi {iciin istifade olunan, 12 indikator
miiayyanlasir. Hesablamalarin malumat bazas: kimi BVF ve DB-nin sorhlori do daxil
olmagla statistik malumatlar (Hard date criteria) vo DIF torafinden icraedicilarin roy
sorgusu proqrami ¢oargivasinda aparilan sorgunun naticalari (Executive Opinion Survey)
istifade olunur. Yekun Qlobal Raqabatlilik Indeksi (QRI) bu ii¢ subindeks asasinda
hesablanir va iqtisadi fealiyyatin miirakkabliyi va yetkinliyi baximindan 3 asas vo iki
araliq olmagla 5 inkisaf merhoalasine uygun olaraq tesniflagdirir: amil asasli, effektivlik
asasli vo innovasiya asasli, 1-ci marhaladan 2-ci marhalaya vo 2-ci marhaladen 3-cii
moarholaye kecid marhalalari.

Amil asasli inkisaf moarhalasindo 6lkalor baza amillori adlanan, istehsal amillarins,
asas hissasi ixtisassiz olan amak qiivvaesi va tobii resurslara asaslanaraq roqabat aparirlar.
Bu marhalads sirkatlar qiymatlara gora raqabat aparir ve sads mahsullar ve ya emtealer
satirlar. Buna goro de mohsuldarlig, eloco do amekhaqqi asag1 saviyyads olur. Bu
morhoalada roqabatliliyin tomin edilmasi dovlst ve 6zal institutlarin fealiyysti, miivafiq
infrastrukturun movcudlugu, dayaniqhh makroiqtisadi ¢orgive ve alverisli sahiyys vo
ibtidai tohsil sistemlarinin hesabina gerg¢oklasir. Inkisaf prosesi davam etdikce, amak
haqqr saviyyesinde de artim bag verir ki, bu da Olkenin effektivlik asasli inkisaf
morholesine kegidini realizo edir. Bu morhoalode artiq daha semarsli ve yiiksak
mohsuldarliqli istehsal prosesinin inkisaf etdirilmasi zoruridir. Bu morhoalado
roqabeatliliyin aparict amillorini ali tehsil ve pese hazirli1l, amtas bazarlarinin effktivliyi,
amoak bazarlariin effektivliyi, inkisaf etmis maliyye bazarlari, mévcud texnologiyalarin
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iistiinliiklorinden istifads eda bilmak imkanlar1 ve bazarlarin dl¢iisii teskil edir. Inkisafin
sonuncu marhalasinds, 6lka innovasiya asasli moarhslaye kecid edir ki, bu moarhoalada
biznes subyektlarinin yeni ve unikal amtealer istehsal eda bilmak bacarigl, 6lkads yiiksak
amoakhaqq: ve hayat standartlarmin formalagsmasimna serait yaradir. Ona gore da bu
morhslada sirketlor an miirekkab istehsal proseslari vasitasilo yeni ve miixtsalif
amtoalarin istehsali ve innovasiyalar hesabma raqabat aparirlar. Amillerin 6lka
{izorindoki tesirleri inkigsaf saviyyesinden asili olaraq dayisir. Buna géra de, QRI-nin
hesablanmasi zamani elementlar tizrs ¢okilor adambasina diisen galir seviyyasinden asil1
olaraq forqli olur. Masalen, yektinlik ve innovasiya amillari, amil ve effektivlik asash
inkisaf moarhalesinde olan 6lkslerin yekun gostericilorinds 10%-lik paya, innovasiya
asasl1 inkisaf marhslasindes olanlarda ise 30%-lik paya malikdir. Kegid iqtisadiyyatina
malik olan 6lkslarda ise bu gostericilarin araliq giymatlarinden da istifads edilir.

Qlobal Ragabatlilik Hesabatinin miihiim elementi olan Icraedicilarle Ray Sorgusu,
150 suali aks etdirmakls, milli igtisadi durumu ve iqtisadiyyatin davamli artim
imkanlarin1 giymetlondirmak {igiin illik Olcii alsti rolunu oynayir. Sorgu vasitasila
statistik malumatlarin az oldugu ve ya olmadig1 genis spektrli parametrlor haqqinda
dayarli informasiya slds edilir.

Iqtisadi inkisaf marhalalari tizra subindekslarin ¢aki amsallart

Iqtisadi inkisaf | Amillor | 1-den2-s | Investisiyal | 2-den3-o | Innovasiyalar
moarhoalasi* moarhoalasi kecid ar marholasi kecid moarholasi
moarhaloasi marhalosi
Adambasina 2000-don 17000-dan
.. 2000-2999 | 3000-8999 | 9000-17000
diison UDM ($) az COX
Baza sortlori 60 % 40-60 % 40% 20-40 % 20 %
Etfektiviyi 35% | 35-50% 50 % 50 % 50 %
artiran sortlor
Innovasiyalar
vo biznes 5 % 5-10 % 10 % 10-30 % 30 %
miihiti

*) Tabii ehtiyatlardan cox giiclii asili 6lkalor iiciin adambasina diison UDM 6lkonin inkisaf
marhalasini miiayyon edan asas meyar kimi gotiiriilmiir

Qeyd etmak lazimdir ki, 2011-2012-ci il hesabatindan baglayaraq 1-ci marhaladen
2-9 va 2-ci marhsladan 3-s keg¢id moarhalasinda olan 6lkalar iiglin subindekslorin ¢oki
amsallar1 fordi olaraq, 6lkenin iqtisadi veziyyeti nazere almmmagqla miisyyen olunur.
Masalon, Azarbaycan tiglin bu ¢oki emsallar1 asagidak: kimi gotiirtilmiisdiir:



Azarbaycanin ¢aki amsallart (%)

I subindeks IT subindeks ITI subindeks

2011-2012 51.8 41.1 7.0
2012-2013 53.9 39.6 6.5
2013-2014 54.9 38.8 6.3
2014-2015 56.3 37.8 5.9
2015-2016 55.9 38.1 6.0

Gortindiiyti kimi, Olkemizin movqgeyi investisiyalar moarhslasindon amillor
marhalasina gerilomisdir ki, bu da iqtisadiyyatin tebii ehtiyatlardan asililiq seviyyesinin
azalmamasi ilo alagedardir.

DIF terafinden beynslxalq reqabatqabiliyyatliliyinin qiymatlondirilmasi iigiin
totbig olunan  metodikanin tahlili gosterir ki, gotiirilon meyarlar indekslorin
hesablanmas1 zamani 6lkslarin iqtisad inkisaf saviyyassini maksimum nazers almaga
imkan verir. Haqgigaton do, amillarin miixtalif 6lkalarin igtisadi inkisafina tesiri do eyni
ola bilmaz. Bu sabsbden ds, tetbiq olunan metodikada reqabst qabiliyystine daha ¢ox
tosir edon meyarlarin ¢oki amsallar ytiksok gotiirtiliir.

Metodikanin catismayan cahati ise fikrimizco, iqtisadi inkisafa miithiim tesir
gOstoran bir sira gostaricilorin nazere alinmamasidir. Masalon, xarici ticarat, xarici
investisiyalar, 6lka iqtisadiyyatimin agiqhq doracasi  gostaricilori  ragabat
qabilyyatliliyin miiayyon edilmasi zamani ¢ox az istifada olunur, halbuki, bu amillorin
olke iqtisadiyyatinin cari vo perspektiv inkisafina ¢ox ciddi tesiri movcuddur. Xarici
ticarat kvotast vo UDM haqqinda malumatlar yalniz 2013-2014-cii il hesabatinda istifads
olunmaga baslamisdir.

Lozanna “MIBI” terafinden hazirlanan DRi-da iss lkalarin reqabatqabiliyyatlilik
reytingini hesablamaq {g¢lin 6lkenin iqtisadi inkisaf saviyyesini dovlat siyasatinin,
biznesin, emtos bazarmin ve menecmentin effektivliyini, infrastrukturun veziyyetini,
texnoloji inkisafi, 6lkada elm, tohsil vo sahiyyenin vaziyyatini, straf miihitin miihafizasi
soviyyosini xarakterize etmaye imkan veran coxlu sayda gostericiden istifads olunur.
2015-ci ildo hesabatin hazirlanmas: tigiin 6lkslarin raqabat qabiliyyatliliyini miiayyan
edoan 342 gostarici istifade edilmisdir. Bunlardan 83-ii iqtisadiyyatin inkisaf saviyyasini,
73-it dovlat siyasatinin effektivliyini, 71-i biznesin, amok bazarmm ve menecmentin
effektivliyini, 115-i iso infrastrukturun veziyyatini, texnoloji inkisafi, elm va tohsilin,
sohiyyanin veo otraf miihitin miihafizesinin veziyyetini oks etdirir. “Qlobal
Roaqabatqabiliyyetlilik Illiyi”nds meahdud sayda &lkalar iizre giymatlondirma aparilir.
2012-ci ilin hesabatinda 59, son 2015-ci il hesabatinda ise 61 Olkenin miiqayisali
raqabetqabiliyyaetliliyi verilir vo bu 6lkelar sirasinda teassiif ki, Azarbaycan yoxdur. BMI
tarafindan aparilan tadqiqatin asasinda bu fikir dayanir ki, 6lkonin sarvatlari miiassisa
saviyyasinda yaradilir. Miiassisonin 6lke daxilinda ve elaco do diinya bazarmnda raqabat
aparmaq imkanlarini iss onlarin fealiyyat gostardiklori milli sahibkarliq miihiti miiayysn
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edir. Togkilat hemin amillori (yuxarida qeyd etdiyimiz 342 gostorici)
raqabetqabiliyyoetliliyin miiayyen edilmasi prinsiplarine uygun olaraq dord boytik qrupa
ayrilir. Bu amillor qrupunun her biri bes indikatora bdliiniir ki, bu indikatorlarin
hesablanmas: tiglin miixtalif sayda meyarlar istifads olunur.Onu da qeyd etmak lazimdir
ki, bu metodikaya gore, gostarilon meyarlarin 75-i tizrs malumatlar 6lkslarin reytinginin
miiayyan edilmasi tiglin aparilan hesablamalarda istifade olunmur ve yalniz mealumat
xarakteri dagtyir. Dord amillor qrupunda birlosmis 20 indikatorun yekun naticenin
hesablanmasindaki ¢aki emsallar1 barabaer - 5% gotiiriiliir.

DRi-ds 6lkalerin 6lkalerin raqabatqabiliyyatlilik reytinglorin hesablanmasi tigiin
iki n6v malumatlardan istifade oluur. Bu malumatlara beynoalxalq ve yerli statistikaya
asaslanaraq toplanmig 131 meyar1 shats eden melumatlar ve 6lkads fealiyyat gostaran iri
sirkatlorin top menecerlori arasinda sorgu asasinda alde olunan 123 meyar1 shato edon
moalumatlar daxildir. Yekun natice bu 254 meyar asasinda Standart Kenaracixma Metodu
(Standart Deviation Method —-SDM) ils iglonir.

BMI torofinden hazirlanan reyting siralamasmnin zaif cahatlari reytinglorin
hesablamas1 zaman inkisaf seviyyesindan asili olmayaragq biitiin 6lkalar ticiin miixtalif
sferalar1 oks etdiren indikatorlarin ¢oki amsallarinin barabar gotiiriilmasi ve reyting
siralamasinin az sayda 6lkaler ti¢lin aparilmasi, bu 6lkslerin secilmasi meyarlarmin geyri
miayyoenliyidir.  Miisbat cohat ise hesablama iigiin daha ¢ox meyarin istifades
olunmasidir. Xiisusilo, bu meyarlar arasinda olkenin iqtisadi inkisafi {i¢lin boyiik
ohamiyyato malik olan xarici ticarat vo xarici investisiyalar hagda malumatlarin istifadasi
yekun naticslarin movcud olan real vaziyyets uygunlugunu temin edir.

Davos DIF ve Lozanna BMI terofinden olkalorin reqabatqabiliyyatlilik
indekslorinin hesablanmas: tiglin istifade olunan meyarlarin daha detalli miiqayisesi
gostorir ki, har iki togkilat biri digerinin istifade etmoadiyi, ancaq timumi raqabet
qabiliyyetliliys miihiim tesir gdstoran meyarlar1 nazars almisdir. Masslen, BMI istifade
etdiyi meyarlar icorisindes UDM, adambasina diison UDM, UDM-in artim tempi, tadiyye
balansinin veaziyysti, mesgulluqla, xarici ticaretls, xarici investisiyalarla slagadar
olagadar ¢oxlu sayda meyarlar DIF torafinden istifade olunmur. Diger terafden, DIF
torofindon istifade olunan ve Olkenin investisiya iqlimini miieyyen edsn ve
roqabatqabiliyyatliliye bilavasite tesir gostoran innovasiyalar haqda malumatlar BMI
torafinden istifade olunmur. BMI-nin istifads etdiyi gostoricilorin bazilerinin yekun
raqabetqabiliyystlilik {i¢ciin sheamiyyeti aydin deyil. Mbasalon, o©lkadaki Nobel
miikafatcilarinin sayi, yaxud parlamentds qadinlarin say1 kimi gostaricilorin yekun
roqabatqabilyiyyatliliye necs tasir gostardiyi aydin deyil.

1.1. Azarbaycanin beynalxalq raqabatqabiliyyatliliyinin kompleks tahlili.

Yuxarida qgeyd etdiyimiz kimi, Lozanna BMI terofindon hazirlanan “Diinya
Raqabatqabiliyyetlilik Illiyi”ndeki reyting siralamasindaki dlkalarin say1 cox mehduddur
va bu olkaler igarisinde Azarbaycan yoxdur. Bu sebabdan do Azarbaycanin beynolxalq
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raqabatqabiliyyatliliyi Davos DIF tersfinden hazirlanan “Qlobal Raqabatqabiliyyatlilik
Hesabati”ndaki malumatlar asasinda tohlil olunmusdur.

2009-2016-c1 illarde “Qlobal Roaqgabatqabiliyystlilik  Hesabati’na  gors,
Azarbaycan beynslxalq raqabatqabiliyystine gore MDB o6lkslari arasinda hemige lider
olmusdur.

2009-2016- c1 illarde MDB 6lkalarinin “Qlobal Raqabatqabiliyyatlilik

Hesabat1”nda movqelari

illar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
. Ba|Ye Ba|Ye Ba Ye Ba Ye | Ba Ye| Ba Ye Ye Ba | Ye
Dovlatlar Bal
| r | r | r | r | r | r r | r
Azarbayca 43 |51 43 57 43 55 45 40 46 37 44 46 45 39 45 38
n
Rusiya 42 63 42 63 42 66 44 45 45 43 42 67 43 64 44 53
Ukrayna 40 8 39 8 40 8 41 79 40 8 (41 73 41 84 41 76
Moldova —  —139 94 |39 93 40 8 39 10 39 /87 39 8 |40 82
0
Giirciistan 1 3,8 90 /39 93 (39 88 |42 66 (43 59 |41 77 |42 |72 42 69
Ermoanista 3,7 |97 38 /98 39 92 (40 82 41 79 40 82 41 79 40 85
n
Qazaxista 4,1 67 41 72 42 72 45 42 44 53 44 51 44 50 44 50
n
Qirgizstan 34 12 35 12 35 12 38 10 37 11 34 12 3,6 12 3,7 10
3 1 6 2 1 7 1 8
Tacikistan 34 12 35 11 38 10 40 80 41 77 |38 10 | --—-—  --— 39 91
2 6 5 0

MDB 6lkalarinin global raqabatqabiliyyastliliyin esas bloklar1 (subindekslor) iizrs

gostaricilorinin tohlili ise gostarir ki, 2012-ci ilde global raqabat gabiliyyetliliyinin baza
sortlori blokunun gostaricisine gora Azarbaycan Rusiyadan sonra ikinci, qalan illords ise
birinci mévqedadir. Innovasiyalar ve biznes miihiti blokunun gostaricisine gors dlkemiz
biitiin bu dovr arzinde MDB 6lkalari arasinda birinci movqeyini saxlayir. Effektivliyi
artiran sortlor blokunun gostericilorine gors ise Azearbaycan, Rusiya, Ukrayna ve
Qazaxistandan sonra 4-cii, 2013-cii ilds iss Rusiya ve Qazaxistandan sonra 3-cii yerde
dayanir. Arasdirmalar gostorir ki, bu blokun gostorcileri: ali tehsil ve pesa hazirhigy,
omtoo bazarlarmin effktivliyi, emok bazarlarinin effektivliyi, inkisaf etmis maliyyo
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bazarlari, movcud texnologiyalarmn tistiinliiklorinds istifads eds bilmek imkanlar1 vo
bazarlarmn Olglisi  ¢ox vacib ve cemiyyet iiclin shamiyyitli olmasina baxmayaragq,
olkemiz bu istiqamatlards sonraki illardedae fordi movqeyini pislogdirmisdir.

Azarbaycanin 2011-2016-c1 illards “Qlobal Raqabatqabiliyyatlilik Indeksi”nin
hesablanmasinda istifads olunan asas indikatorlar iizra gostericilari

Mlor 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Indikatorlarlar Bal | Yer | Bal | Yer | Bal | Yer | Yer | Bal | Yer | Bal | Yer | Bal
Institutlar 38 |68 |40 |63 |41 |59 |40 (60 |39 |64 |42 |48
Infrastruktur 39 |73 139 |71 41 169 (41 |70 (41 |65 [43 |55

Makroiqtisadi miihit | 59 (16 6,0 |18 |64 |8 64 |9 64 (10 |52 |39

=] Q| N| =

Sehiyye vo ibtidai

: 51 |105 {51 |107 |51 |109 {52 |104 |52 |102 |5,7 |75
tohsil

All tohsil vo pesal )y 175 139 |89 |40 [87 [39 |90 |39 |89 |42 |78

hazn"hgl
Omto  bazammin| . \og |0 leo 143 (71 |43 |72 |43 |66 |45 |50
effektivliyi
Omok bazammin | o |0 yg log |47 (30 |46 |33 |46 |30 |48 |26
effektivliyi

Maliyyo —bazarmin| 3¢ 1 g4 137 |9 |38 |88 |38 |89 [33 |114 |35 |97

yetkinliyi
Texnoloji hazirhq 366 |74 4,0 |61 42 |50 (43 |56 [43 |57 |45 |55
Bazarin Ol¢lisii 35 |75 |35 |76 |36 |72 |37 |72 |39 |67 |39 |63

Biznes miihitinin

yetkinliyi 38 |73 |39 |69 (40 (70 |39 (80 |39 |73 |40 |60

innovasiyalar 32 |60 (34 |46 |35 |50 (33 |59 |33 |61 3,6 |44

Gortindiiyti kimi, 6lkemizin beynslxalq ragabatqabiliyyetliliyinin biitovliikds
yliksalmasi “Baza sortlori” blokuna daxil olan “Makroiqtisadi miihit” indikatoru (2013-
ciiilde 148 olks arasinda 8-ci yer), “Effektivliyi artiran sartlor” blokuna daxil olan “Omak
bazarinin effektivliyi” indikatoru (2011-ci ilde 14-cii yer) vo “Innovasiyalar vo biznes
miihiti” blokuna daxil olan ”hmovasiyalar” indikatoru (2016-c1 ilde 44-cii yer) hesabina
bas vermisdir.

2010-2016-cii illoards Azarbaycanin Raqabatqabiliyyatlilik meyarlarinin dayismasi
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Reytingdaki 6lka say1 139 142 144 148 144 140 138
Institutlar
Miilkiyyet hiiquglar: 90 90 87 81 91 101 71
9qli miilkiyystin miidafissi 63 60 53 69 80 92 71
Biidco vesaitlarinin asassiz xerclonmoasi 88 95 86 83 77 82 60
Siyasetgilora ictimai inam 45 45 47 43 46 47 34
Qanunsuz odanislar va riisvat 101 118 110 87 85 87 79
Mahkamealarin miistaqilliyi 87 83 86 93 99 101 85
iniﬁ:ﬂ qorar gobulunda 64 60 43 41 55 58 43
Dovlat xarclarinds israfciliq 59 67 58 41 52 54 53
Inzibati tenzimlamanin agirligi 32 33 29 21 32 31 17
e, @ % % % @ W
Hokumeatin siyaset islomasinda goffafliq 58 68 49 43 48 55 41
Biznesin terrorizmls slagadar xarclari 62 48 55 53 48 42 32
E;zgrllle)s(lar; Ccli;?yatkarhq vo zorakiligla 46 47 50 1 15 " 20
Miitesokkil cinayeatkarliq 88 76 69 47 40 43 39
Polis xidmatinin etibarlilig1 95 86 80 65 71 70 75
Korporativ etika 67 64 69 66 64 60 47
eAflfle(ii:i:E;esabat stantartlarinin 12 112 111 99 95 9 91
Korporativ idareetmanin effektivliyi 102 96 69 66 82 91 96
X;I:ii;iftic;;paygllarm maraqlarmin 107 o4 g3 84 g8 g3 64
Investorlarm miidafis dorocasi 20 20 24 25 22 50 36
Infrastruktur
Umumilikds infrastrukturun keyfiyyst 63 64 59 55 47 39 34
Yollarin keyfiyyati 70 78 67 74 69 70 50
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Damiryol infrastrukturunun keyfiyyoti 34 34 35 36 37 39 29
Liman infrastrukturunun keyfiyyoti 70 73 78 60 63 59 59
iayx;?yr;aa?iliyyatmm infrastrukturunun 59 57 53 48 m 1 36
;inrnaqliyyat1nda istifadaye yarali 91 g7 84 84 85 g3 84
Elektrik tachizatinin keyfiyyati 86 78 75 75 70 63 59
Mobil telefon abunagilarinin say1 79 75 64 78 79 78 81
Stasionar telefon abonentlarinin say1 78 75 71 67 62 60 58
Makroiqtisadi miihit

Dovlat biidcasi balans: (UDM nisbati) 4 3 5 15 15 16 74
Milli amanat normasi (UDM nisbati) 11 6 8 10 9 8 37
Inflyasiya (illik % dayisimi) 43 101 106 1 1 1 81
Umumi dovlet borcu (UDM nisbati) 9 11 12 13 12 14 41
Olkenin kredit reytingi 76 72 70 65 70 70 65
Sehiyya vo ibtidai tohsil

Malyariyanin bizness tasiri 99 89 82 83 14 14 14
Malyariyaya yoluxma hallar1 77 76 79 81 8 8 1
Veramin bizness tasiri 93 96 100 85 81 85 80
Voarama yoluxma hallar1 91 93 97 100 92 79 85
QICS —in bizness tosiri 100 89 65 38 69 69 69
QICS-s yoluxma hallari 55 21 12 11 1 1 1
Usaq olimii 100 99 106 111 102 99 101
Gozlanilon 6miir uzunlugu 93 93 92 94 93 94 94
Ibtidai tehsilin keyfiyyoti 109 122 113 111 106 106 81
Ibtidai tohsillo ohate olunma 49 116 117 117 104 105 68
Ali tahsil vo treyningq

Orta tohsille shato olunma 12 29 82 39 35 33 32
Ali tohsills shats olunma 98 90 90 93 91 91 94
Tohsil sisteminin keyfiyyati 104 113 109 114 104 107 72
Riyaziyyat va daqiq elmlarin tadrisi 101 99 99 10 108 104 80

keyfiyyati
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Moktoblorin idars olunmasinin

keyfiyyoti 124 125 123 134 124 121 89
Mboktabloards interneto ¢ixis imkanlar1 77 88 79 72 69 68 56
Todqgiqat ve pese hazirlig1 xidmatlori 66 59 49 69 79 82 69
Personalin ixtisas artirmasi 68 67 56 80 94 90 82
Omtos bazarlarinin effektivliyi

Daxili ragabatin intensivliyi 134 133 131 128 121 120 115
Bazarlarin inhisarlagsma daracasi 106 82 64 83 91 85 74
Anti inhisar siyasatinin effektivliyi 129 113 114 127 130 113 72
Vergiqoymanin investisiya

stimullagdirilmasi 76 72 49 76 82 74 51
tizarinds effektivliyi

Mbacmu vergi normasi 70 76 74 78 77 79 78
Bizness baglamaq tiglin prosedur.say1 34 34 47 47 10 9 3
Biznesa baslamaq ti¢tin vaxt 34 28 34 34 36 18 9
Agrar siyasetin reallagdirilmasi xorclori 57 70 67 49 83 85 41
Ticarat manealari 132 128 107 81 68 60 71
Ticarat tariflori 82 83 86 86 87 88 89
Xarici kapitalin istiraki 93 107 98 116 115 111 80
tBa);I;ilarin tonzimlonmasinin bizness 8 99 g7 68 g1 89 84
Gomriik prosedurlarinin agirlig 108 105 107 133 122 122 85
Idxalin UDM-ds pay1 - 135 131 133 126 125 97
Istehlakgilara meyllonma doaracasi 102 73 56 59 69 70 63
Alicilarin yetkinliyi 41 33 20 26 30 25 31
Omoak bazarinin effektivliyi

Isci-isogotiiron miinasibatlarinde 55 47 37 48 66 74 50
amokdashq

zzr;)ill((}liqql miiayyanlagsmasinda 10 20 29 36 40 34 30
Iso gotiirme-isdon azad etms tacriibasi 18 5 4 8 25 27 22
Isden azad etma ilo alagadar xarclor 11 42 96 101 101 100 97

13




Omok stimullar1 ve vergiqoyma 40 - - 70 87 104 61
Odanis ve mahsuldarliq 39 33 20 23 34 37 34
Idarsedici personalin professionallig 103 105 102 100 96 92 77
i(r)rlizrrllllr; 1‘115;tedadlar1 saxlamaq i i i 64 61 64 37
i(r)rlizrrllllr; 1‘115;tedadlar1 calb etmak i i i 34 34 3 o7
Isci qiivvesinds gadinlar 37 17 21 23 20 22 18
Maliyya bazarlarinin inkisafi

i\rdnali;};};zrﬁfmatlarindan istifado 100 98 119 108 9 g1 51
Maliyys xidmatlarinin dayeri 68 65 70 73 77 75 52
1[1)1311(;1; 1fond bazarmndan maliyyalasma 79 77 63 78 90 9% 84
Kredit gotiirmanin asanhig1 66 69 57 54 79 79 101
Vengur kapitalinin slcatanlig: 48 54 59 52 64 71 48
Banklarin etibarlilig1 114 135 133 112 100 103 98
gﬁﬁgﬁ;ﬁfllar bazarinn 103 88 101 98 93 98 88
Hiiquglarin miidafiasi indeksi 20 60 65 65 63 106 108
Texnoloji hazirliq

18;111 ;z;c:logiyalardan istifada 81 g7 g1 65 63 54 53
iiﬁﬁr;;:zmogiyalan 62 66 73 59 64 62 49
BXi ve texnologiyalarin dtiiriilmasi 65 69 68 65 63 50 38
Internet istifadacilori 53 73 56 59 55 54 33
Stasionar geniszolaql internet 92 68 54 47 42 45 45
Internet buraxilis imkanlari 66 68 61 45 58 70 74
Mobil internet istifadogilari - - 45 50 47 62 54
Bazar ol¢iisii

Daxili bazarin 6l¢iilari 84 80 78 77 75 70 64
Xarici bazarin olg¢tilori 60 64 62 66 70 64 65
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UDM (AQP) - - - 69 70 63 63

Ixrac kvotast - - - 46 48 55 66
Biznes yetkinliyi

Yerli tochizatgilarin keyfiyyoti 95 107 90 94 90 79 80
Yerli tachizatcilarin miqdari 102 102 94 88 87 79 61
Klaster inkisafinin vaziyyati 88 80 68 75 99 97 69
Ragabat tistiinliiklarinin tobiati 36 36 46 75 105 97 68
Dayar zancirinin shatasi 53 43 57 69 75 77 56
Beynoalxalq boliisdiirmays nazarat 47 76 79 56 65 46 42
Istehsal prosesinin yetkinliyi 53 69 61 50 61 55 46
Marketingin shato dairasi 81 90 85 68 66 75 71
Selahiyyatlarin otiirtilmasine raziliq 87 85 65 77 79 77 76
Innovasiya

Innovasiya potensiali 40 52 39 35 43 53 42

Elmi-tadqiqat institutlarinin keyfiyyati 77 87 65 78 87 89 68

Sirkatlarin elmi-todqgiqat islarina

) 88 83 44 56 80 71 38
xorclari

Universitet—sonaye amokdasligi 92 106 82 84 104 103 54

Ustiin texnologiyalarm dévlet

36 24 19 14 18 12 14
satinalmasi

Alim vo mithandislarin olmasi 78 56 44 49 63 54 41

Har 1 mIn. adama diigen patent

. . L. 90 90 79 79 75 75 80
muraciotl

*) Quvvalki illardaki reyting hesabatlarinda bu iki gostarici svazina yalniz bir gostarici- Beyin
axini (brain drain) istifada edilirdi ki, bu g0starici iizra Azarbaycanin reytingi miivafiq
olaraq 94 (2010), 78 (2011) va 70 (2012) olmusdur.

**) 2016-2017-ci il hesabatinda bu gostarici “Biznes ehtiyaclarini 6dayaon maliyya xidmatlori”
adi altinda geyd edilmisdir.

Indikatorlarin miiayyen olunmasi {igiin istifade olunan meyarlar {izro
gostoricilorin daha otrath tahlili asagidaki genasatleri ¢ixarmaga imkan verir. Masalon,
yuxarida geyd edildiyi kimi, “Makroiqtisadi miihit” indikatoruna daxil olan meyarlar
tizro 6lkemizin movqeyi kifayat qodar yiiksekdir ve bu indikator renking yanasmasinin
totbiq edildiyi biitiin son dovr arzinds 6lkemizin yekun movgeyini sartlondiran asas
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parametr hesab edils biler. Dogrudur, bu gostericinin pislosme dinamikas: narahatliq
yaradir vo ona goro da hesab edirik ki, yaranmais saraitin biitiin sartlondirici amillorine
rogmaoan, hokumatin bu parametri formalasdiran amillare digqetinin artirilmasi zaruridir.
Lakin burada bir sira digar maqamlara digqgat yetirilmasini do zoruri hesab edirik. 1k
novbade bu meyar1 tomin edsn gostoricilorin mumi yekuna paylarin
miioyyenlosdirilmasindes fikrimizca geyri- daqiqlik vardir. Masalon, Azarbaycanin bu
gostarici tizro movgeyinin 2015-ci ildaki 10-cu yerdan 2016-c1 ildaki 39-cu movgeya
diismasinin asas sebaeblari fikrimizce, inflyasiya ve dovlet borcu gostericilarinin kaskin
pislesmasidir. Bu gostaricilar iss daha ¢ox monetar mahiyyet dasiyir ve iqtisadi stabilliyin
tiskal tominedicilori ilo nisbaten daha az qarsiligh tesirlors malikdir. Eyni zamanda
inteqral gostorici kimi Olkenin kredit reytinginin asag1 volatilliyinin makroiqgtisadi
miihitin diger torkib elementlarinin koskin volatilliyi ilo uzlasmamas: belo genaato
golmoaya sovq edir ki, yekun giymetlondirmads monetar amillar daha boytik tesirliliye
malikdir. Hesab edirik ki, biitovlitkde QRi-nin deyarlendirilmasinds bu maqama xiisusi
digqgst yetirilmasi vacibdir. Fikrimizcs formalasmaqda olan bazar ve ya transformasiya
xarakterli iqtisadiyyata miinasibatda belo “monetarist” yanasma adalstli deyildir.

“Omoak bazarmin effektivliyi” indikatorunun hesablanmas: ticiin istifads olunan
meyarlardan yalniz igii tizro 6lkemizin movqgeyi asagidir: “Omok stimullar1 ve
vergiqoyma” (97-ci yer), Idarsedici personalin ixtisashhigi” (77-ci yer) ve “Isden azad
etmo ilo elagadar xarcler” (61-ci yer). Qalan meyarlar {izro movqe kifayat qoder
yiiksakdir ve bu da hamin indikator tizre 6lkanin yerinin kifayat gadar yiiksek olmasini
sortlendirir (26-c1 yer). Lakin geyd etmayi maqsads miivafiq hesab edirik ki, bu gostarici
{izro alde olunmus mdvqenin, iki alt gdsterici “Isloyonler arasinda qadinlarmn pay1” (18-
ci yer) vo “Iso gotliirmoa-isden azad etmsa tacriibesi” (22-ci yer) asasinda formalasmasi
fakti, biitovliikda bu indikatorun obyektivliyini siibho altina salir.

“Innovasiyalar ve biznes miihiti” blokuna daxil olan “Innovasiyalar” indikatoru
renking dovriindas fikirmizco xeyli yaxsilasmisdir. (2011-ci ildaki 60-c1 yerdan, 2016-c1
ilde 44-cii yers gadar). Sonuncu ilds bu gostaricinin iimumi movqgeyinin formalagmasina
daha siiratlo yaxsilasan “Ustiin texnologiyalarin dovlat satinalmasi” (14-cii yer),
“Sirkatlarin elmi-tedqiqat islorine xarcleri” (38-ci yer) parametrlari bir tarafden dovletin
va biznesin innovasiya va texniki taraqqiye onam verdiyini tozahtir etdirir, digoer torafdon
iso Azarbaycan iqtisadiyyatmin gelacak inkisaf potensialin1 formalasdirir.

Umumen xeyli yaxsilasmis (2011-ci ilde 68-ci yer, 2016-c1 ilde 48-ci yer)
“Institutlar” indikatoruna daxil olan parametrlor {izro asas monfi tosir gostoricilori
“Korporativ idareetmonin effektivliyi” (2016, 96-ci yer), “Audit ve hesabat
standartlarmin effektivliyi” (2016, 91-ci yer) ,“ Mahkoamalarin miistaqilliyi” (2016, 85-ci
yer), Miisbat tosir gostoricilori isa - “Inzibati tonzimlomanin agirligi” (2016, 17-ci yer),
“Biznesin cinayotkarliq ve zorakiligla bagli xarclori” (2016, 20-ci yer), “Biznesin
terrorizmlo alagadar xarclari (2016, 31-ci yer) vo “Investorlarin miidafissi deracasi” (2016,
36-c1 yer, baxmayaraq ki, bu gostarici 2011-ci ilo nisbaton xeyli (20 yer) pislosmisdir)
gostaricilaridir. “Miilkiyyet hiiquqglar1”, “©qli miilkiyystin miidafiasi”, “Polis xidmatinin
etibarlilig1” ve “Minoritar paycilarin hiiquglarinin miidafiasi” kimi meyarlar {izro do
Azarbaycanin gostoricilori arzu olunmaz doracads asagidir (60—c1 yerden asagi).

16



Biitovlitkde bu qrupa daxil olan parametrlorin 2011-ci ilds comi 5-i ilk yarida idi, 2016-c1
yerda isa 12 gostarici ilk yarida yerlogmisdir.

“Omtoos bazarmin effektivliyi” indikatoru tahlil dovrii arzide xeyli yaxsilagmisdir.
Bu indikatora daxil olan gostericilarden “Bizness baslamagq tigiin prosedur say1” (3-cii
yer), “Bizneso baslamaq tigiin talab olunan vaxt” (9-cu yer) vo “Alicilarin mitkommalliyi”
(31-ci yer) tizro 6lkemizin yeri xiisusi ils yiiksekdir. Bununla bels bu indikatora daxil olan
meyarlardan asagidakilar 6lkenin yekun raqabat qabiliyystliliyini asag1 salir: “Gomriik
prosedurlarinin  agirligi” (85), “Antiinhisar siyasatinin effektivliyi” (72), “Ticarat
manealarinin bdyiiklilyii” (71), “Xarici kapitalin istiraki” (80), “Idxalin UDM-da pay1”
(97) va s. Buitovliikdo ise gqeyd etmoayi maqgsads miivafiq hesab edirik ki, bu indikatorun
giymetlandirilmasi yekunlar1 da mahiyyate tesir baximindan inamsizliq yaradir. Bels ki,
tikrimizco, iqtisadi sistemin xarakteri vo raqabatliliyi baximindan ¢ox giiclii tesirlari olan
“Macmu vergi normast” (78), “Daxili bazarda reqabstin intensivliyi” (115) kimi
gostoricilor tizre arzu olunmayan movqeyes baxmayaraq, “Omtes bazarmnin
effektivliyi” indikatoru son illards yaxsilasmaqdadir.

“Infrastruktur” indikatoruna daxil olan meyarlar {izro 6lkamizin mdvgeyini orta
qiymatlondirmak olar. Bu gdstaricilorden “Umumilikds infrastrukturun keyfiyyati” (34-
cii yer), “Doamir yol infrastrukturunun keyfiyyoti” daha yiiksek (29-cii yer), “Hava
naqgliyyatinin infrastrukturunun keyfiyyoti” (36-c1 yer) xiisusi ilo yiiksok hesab edils
bilor. “Hava yollarinda alcatan yerlarin miqdar: (km/hoafts)” ise asagidir (84—cii yer) va
bu xeyli suallar yaradir.

Azarbaycanin raqabet qabiliyyetliliyi ti¢lin an problemli indikatorlar, bu dévrda
ananavi olaraq “Maliyys bazarinn yetkinliyi” (97-ci yer), “Ali tahsil vo peso hazirlig1”
(78-ci yer) vo “Sahiyye vae ibtidai tehsil” (75-ci yer) indikatorlaridir. Fikrimizcs, inkisafin
potensiali va onun perspektivlari tigiin ¢ox 6namli hesab olunan bu parametrlarin tezlikla
yaxsilagdirilmas: hokumetin diqqet merkazinds olmalidir. Bu indikator {izra movqgenin
asagl olmasinin asas sabablori “Kredit gotiirmanin asanligl” (101-ci yer), “Banklarin
etibarlilig1” (98-ci yer) ve “Hiiquqlarin miidafiesi indeksi” (98-ci yer), “Qiymeatli
kagizlarin dovriyyesinin tonzimlonmasi” (101-ci yer), “Usaq Olimi” (101-ci yer),
“Gozlanilon 6miir uzunlugu” (94-cii yer) “Ali tohsills shats olunma daracesi” (94-cti yer),
“Maktablarin idars olunmasinin keyfiyyati” (89-cu yer) va s. meyarlaridir. Hesab edirik
ki, sonuncu parametrlarin har biri olduqca vacibdir vo mdvcud veziyyat gonaatboxs
sayila bilmaz.

Belalikls, Qlobal raqabat qabiliyyoetliliyin qiymatlondirilmasi ti¢iin istifade olunan
meyarlarin tohlili gosterir ki, Azerbaycanin beynslxalq reqabst gabiliyyatliliyinin
yliksalmasine mane olan osas amillor sohiyys, tohsil, bank-maliyye veo idarsetms
sahoesinda formalasmis xiisusiyyatlor va ¢atismazliqlardir.
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2. Azarbaycan iqtisadiyyatinda raqabatliliyin
funksional va institutsional dasiyicilarinin
“Azarbaycan 2020: galacays baxis” Inkisaf
Konsepsiyasi kontekstinda qarsiliql: tasirlari

2.1 Azarbaycan 2020: strateji baxis va asas prioritetlar

Biitovliikde genis ohate dairesine malik olan Konsepsiyanin baglica strateji
maqsadi, movcud imkan ve resurslar1 nazers almaqla, Azerbaycanda davamli iqtisadi
artim va yiiksak sosial rifah, ssmarsli dovlst idareetmasi ve qanunun aliliyi, insanlarin
biitiin hiiquq ve azadliglarinin tam tomin olunmas: va vatandas comiyyetinin 6lkenin
ictimai hayatinda feal statusu ils saciyyelenen inkisaf marhslssins nail olunmasi kimi
toyin olunmusgdur. Son iki on illikde milli dévlst quruculugu ve iqtisadi inkisaf sayasinde
alds olunmus ugurlar fonunda bu magqsad tebii ve real goriiniir. Nozarda tutulur ki,
Konsepsiayanin realizasiyasi naticasinda, 2020-ci ilde Azarbaycanin movgeyi, raqabat
qabiliyyatli 8lke olmagla BMT -nin Insan Inkisafi iizre tosnifatina asasen “yiiksok insan
inkisafi” O0lka siralanmasinda yiiksalacokdir. Hesab olunur ki, Konsepsiyada neazerds
tutulmus tadbirlarin icrasi naticaesinds dévriin sonuna 6lkads adambasina diison UDM-
in hacmi iki dafe artaraq 13000, geyri-neft sektoru {izro adambagina diigen ixrac hacmi
iso 1000 ABS dollarina ¢atacaqdir.

Gostarilon maqgsade catmaq tiglin bazar iqtisadiyyati seraitinds saglam raqabeti
tomin edon somoarali dovlat tanzimlomasi, enerjidon semarali istifade edan va yiiksak
alave deayer yaradan ixrac yoniimlii iqtisadiyyata transformasiya ve sosial iqtisadi
sahoalorin inkisafina kompleks yanasma prinsiplori asas tutulacaqdir.

Konsepsiya ¢oargivesinda istehsal amillorinin iimumi mohsuldarhigmm artimi
naticesinda Olka iqgtisadiyyatinin semoraliliye asaslanan iqtisadiyyata cevrilmasi vo
innovasiyalarin tstiinliiyli ilo seciyyelondirilon marhalays kecidin temin olunmas:
hadaflonir. Iqtisadiyyatin raqabat qabiliyystinin artirilmasi makroiqtisadi sabitliyin
qgorunmasi, monetar vo fiskal siyasatin koordinasiyasmnin giiclandirilmesi, biznes
miihitinin yaxsilasdirilmas: ve 6zal tagebbiisiin dastoklonmasi, maliyye xidmsatlari
bazarinin inkisaf etdirilmasi, xarici ticarat vo investisiya siyasatinin tokmillasdirilmasi
kimi istiqgamsatleri 6ziinde cemlasdirir. Bu dovrds inflyasiyanin maqgbul seviyyade
saxlanilmasi, daha ¢evik mazanno rejimins todrici kecid nazardas tutulur. Eyni zamanda,
moagqgsadyonlii sokilde igtisadiyyatin strukturunun tekmillesdirilmasi tadbirlori hayata
kecirilocokdir. Neft-qaz sektoru ve neft-kimya sonayesinin modernlasdirilmasi, geyri-
neft sanayesinin saxalondirilmasi ve inkisaf etdirilmasi, alternativ ve barpa olunan enerji
manbolorinden istifade imkanlarmin genislondirilmasi, agrar sektorun inkisaf1 ve arzaq
tohliikesizliyinin  gliclondirilmesi, ticarot ve xidmet foaliyyati novlerinin
genislondirilmasi va inkisaf etdirilmasi, xarici ticaratin vo investisiyalarin strukturunun
tokmillagdirilmasi prioritet istiqamotlor olacaqdir. Konsepsiyanin shate etdiyi dovr
arzinda geyri-neft sektoru iizre UDM-in orta illik real artim tempinin 7 faizden yiiksak
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olmast nazarde tutulur. Inkisaf Konsepsiyasinda ixrac yoniimlii iqtisadi model asas
gotiirtilmiisdiir ve nazarda tutulur ki, iqgtisadiyyatin roqabaet qabiliyyatinin yiiksaldilmasi
va strukturunun tekmillagdirilmasi geyri-neft ixracinin artimma sebab olacaqdir. Qeyri-
neft sonayesinin stiratli inkisafi ilo yanasi, innovasiya faaliyystinin tesviqi ve
genislondirilmasi 6lkads biliye asaslanan iqtisadiyyatin formalasmas: {i¢iin olverisli
zoamin yaradacaqdir. Konsepsiyada hamg¢inin nazerds tutulur ki, iqtisadi artim, 6lkads
sosial rifahin yiiksalmasi ve insan kapitalinin prioritetli inkisafini, o ctimladan, tehsil va
sohiyyoada keyfiyyatin yiiksaldilmasini tomin edacakdir.

Belsliklo Konsepsiyada, iqtisadi inkisaf sahasinds an miihiim ve global hadaf,
Azoarbaycanda yiiksek roqabatqabiliyyatli iqtisadiyyatin = formalasdirilmasidir.
Konsepsiyada bu hadaflars nail olunmasi maqsadi ile 3 istigamat miisyyanlasdirilmisdir:

+ Samoarali dovlat tanzimlamasina va yetkin bazar miinasibatlorine asaslanan
iqtisadi modelin formalasmasi

Bu istigamatde Konsepsiya ¢orgivesinda qarsiya qoyulan konkret sosial-igtisadi
siyasatin asas hadafleri agagidakilar hesab edils biler:

v'Kegid dovriiniin basa ¢atmast vo yetkin bazar miinasibatlorinin formalasmasi
soraitinde dovlst tenzimlomasi ve idaresetmosi funksiyalarinin, asasen, makroiqtisadi
sabitliyin qorunub saxlanilmasi, 6lkada isgilizar miihitin tokmillogdirilmasi vo sarbast
raqabetin temin olunmasi, igtisadiyyatin strukturunun tskmillesdirilmaesi yoniinda
tonzimloma tadbirlari vo s. istiqamatlondirilmasi;

v'"Makroiqtisadi siyasatin koordinasiyasinin giiclondirilmasi, maliyys dayaniqlig:
baximindan optimal makro-fiskal ¢arcivenin formalasdirilmasi, inflyasiya hadafine
uygun pula talebatin 6danilmasi va s.

v Qiymoatli kagizlar bazarmmin institusional inkisaf soviyyesinin yiiksaldilmasi,
igtisadiyyatda kapitallasma daracesinin yiiksaldilmasi ve fond bazar1 vasitasilo calb
olunan geyri-inflyasiya moangali investisiya vasaitlorinden istifadenin
genislondirilmasi vas.

v'"Maliyye xidmatlari bazarinin asas seqmentlarinin (bank sektoru, geyri-bank kredit
toskilatlary, sigorta bazari, lizing bazari, qiymsatli kagizlar bazar1 va faktorinqg bazari)
tarazli inkisafi temin edilacokdir.

Bela tadbirlar, ozliiyiinda miisbat hesab edilsa da, fikrimizca, qarsiligh
uygunsuzluq miisahida olunur. Belaki, avvela dovlstin, makroigtisadi sabitliyi qorumag,
sarbast ragabati tamin etmak va iqtisadiyyatin strukturunu tokmillasdirmak saylori, yetkin bazar
miinasibatlori saraitinde onun iqtisadiyyata ciddi miidaxilesi kmi yolverilmoazdir. Eyni
zamanda fikrimizcs, maliyye dayaniqliginin toemin edilmasinde optimal makro-fiskal
¢or¢givonin formalasdirilmasi, inflyasiya hadafine uygun pula teloebatin 6denilmasi kimi
hadaflar, bir terafden iqtisadi siyasstde monetar amilin rolunun qabardilmasi ve bu
soraitde tobii olaraq fiskal amilin ve ya real iqtisadiyyatin teleblarinin ikinci plana
Ottirtilmesi ilo tamamlanir. Digar tarafdon, maliyys dayanmqhiginin tomin edilmasi,
inflyasiya hadafina uygun pula talobatin 6donilmasi kimi miihiim keyfiyyat hallarini alda
olunmast konkret addimlar vasitasi ila reallasdirilmalidir va masalon an halledici
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maqami da mahz bela tadbirlarin diizgiin secimidir. Tooassiif ki, Konsepsiyada bu se¢imin
meyarlari haqqinda damisilmir. Homginin “iqtisadiyyatda kapitallasma daracesinin
yliksoaldilmasi vo fond bazari vasitesile calb olunan geyri-inflyasiya moanssli investisiya
vasaitlorindon istifadenin genislondirilmesi” kimi hadaflerin iqtisadi mahiyyati vo
realizasiyasi todbirlorinin agiglanmasi ve asaslandirilmasi fikrimizcs, ¢ox vacibdir.

+iqtisadiyyatin strukturunun tekmillasdirilmasi, qeyri -neft sektorunun inkisaf1

v Konsepsiyada neft-qaz hasilati, naqli ve emali sistemlarinin ingasi, yenidan
qurulmast  ve modernlogdirilmasi nezerds tutulur. Igtisadiyyatin klaster ssasinda
inkisaf1 ¢orcgivesindea neft, qaz emal1 vo neft kimya zavodlarindan ibarat kompleksin
insas1 planlasdirilir.

v" Eyni zamanda geyri-neft sanayesinin inkisaf etdirilmasi magsadi ilo 6lkenin malik
oldugu tebii ve iqtisadi resurslarin toserriifat dovriyyesine calb edilmasi
geniglondirilocok va onlardan istifadenin semaraliliyi yiiksaldilocokdir. Konsepsiyanin
ohato etdiyi dovr arzinds alternativ (barpa olunan) enerji manbalarinden istifadenin
stiratlondirilmesi maqsadi ile stimullasdiric1 tedbirlarin hayata kecirilmasi, institusional
mithitin inkisaf etdirilmasi, elmi-texniki potensialin giiclondirilmasi, miitoxassis
hazirhigmmin  davam etdirilmasi ve enerji istehlakgilarimin  maariflondirilmasi
istiqamatinds islorin aparilmasi planlasdirilir. Bu sahade dovlst tersfinden hoayata
kecirilon layihsalarls yanasi, 6zel sektorun da bu prosesds yaxindan istiraki tasviq
edilacak, alternativ enerji tariflorinin ¢evik tonzimlonmasi tomin edilacokdir.

v Qeyri-neft sektorunun inkisafina xidmat edon ve miiasir talablora cavab veran
istehsal, sosial ve bazar infrastrukturu sebekesi yaradilacaq, teserriifatgiligin ve
idaragiliyin miiteraqqi formalarindan istifads genislondirilocokdir. Konsepsiyanin shata
etdiyi dovrds 6lkads polad istehsali, neft-qaz emal1 vo neft-kimya komplekslari, giibrs,
gomiqayirma vo sement zavodlari insa edilocokdir. Altiminium seonayesi inkisaf
etdirilacak, ilkin altiminium istehsal1 artirilacaq, 6zal sektorun istiraki ile son mahsulun
istehsalina qgodar texnoloji zencir qurulacag, bu sahenin ixrac potensiali
genislondirilocokdir. Senaye miisssisalorinds innovasiya yoniimlii texnologiyalarn
totbiqi stimullasdirilacaq, ixtisaslasmis ve iimumi toyinatli senaye sohoarciklori
yaradilacaqdir. Iqtisadi rayonlar iizro senaye seharciyi infrastrukturunun
formalasdirilmas: geyri-neft emal sonayesinin inkisaf etdirilmasi ilo bagh dovleat
investisiya siyasatinda osas istiqgamat olacaqdir. Bu baximdan, har bir igtisadi rayonun
potensiali neazars alinmagqla xiisusi iqtisadi zonalarmin yaradilmasi ve senaye
sohoarciklarinin (o climladon Sumgayitda neft-kimya moahsullarinin emali, Balaxanida
moigat tullantilarinin emali vo Gancads metal (aliiminium) memulatlarin istehsali iizra
sonaye sohoarciklori) qurulmasi mithiim addimlardir.

v' Oqli faaliyyetin naticelorinin tesviqi, innovasiya ve yaradiciliga investisiya
goyulusu tiglin olverisli sorait yaradilmasi va aqli miilkiyyoto osaslanan kreativ
igtisadiyyatin davamli inkisafi, 6lkenin UDM-inds onun paymimn artirilmast tgiin
todbirlor hoyata kegirilocokdir. Konsepsiya g¢orcivasinde turizm infrastrukturunun
inkisaf etdirilmasi, beynolxalq standartlara cavab veran turizm xidmsat sahslarinin
dairasinin genislondirilmasi, bu sahanin raqabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi vo UDM-
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da xtisusi ¢okisinin artirilmasi istigamatinds tedbirler nezardae tutulur. Turizmin inkisaf
etdirilmasi maqsadi ils, Xozar denizinin turizm potensialindan tam sokilde istifade
edilmosi ti¢lin zaruri tadbirlar goriilacak, bolgelards turizm fealiyyati stimullasdirilacaq,
informasiya tobligat isi giiclondirilocek, milli, tarixi-madeni, sosial-iqtisadi v tabii
xtisusiyyatlor nazeare alinmaqla turizmin miixtslif novleri miivafiq turizm marsrutlar:
yaradilmagla tesviq edilacekdir.

v Qeyri-neft sanayesinin inkisafi ve orzaq tehliikesizliyi baximindan xisusi
ohamiyyat kasb edon sahslorden biri kimi, kend tesarriifatt mahsullarinin istehsali vo
emalma xiisusi diqgat yetirilocok, miiasir texnologiyalarin tetbiqgi yolu ile movcud
aqroemal miiassisalorinin istehsal gliciiniin artirilmasit ve yeni belo miiassiselorin
yaradilmasi istiqametinds kompleks tadbirlor hayata kegirilacokdir.

+Elmi potensialin va innovasiya faaliyyatinin dastaklanmasi

v'Uzunmiiddstli davamli iqtisadi inkisafi tomin etmoak, “bilik iqgtisadiyyati”ni
formalasdirmaqg,elmtutumlu texnologiya ve msahsul yaradilmasmi siiratlondirmak
maqsadi ilo innovasiya faliyyetinin genislondirilmasi asas istiqamatlarden birini tegkil
edacakdir.

v Elmi  infrastruktur  tokmillogdirilocak, elmin  maddi-texniki  bazasi
milasirlesdirilacek ve informasiya teminati sistemlarinin elektron formaya kecirilmasi
tomin edilacakdir.

v'Innovativ sahibkarhgm inkisaf etdirilmesi ve yeni foaliyyet névlerinin ve
mohsullarmin inkisafi {giin alverisli miihit yaradilmasi ilo yanasi, qgabaqcil
texnologiyalarin transferi vo manimsenilmasi istiqamatinda tadbirlarin giiclondirilmasi,
elm tutumlu mahsullarin ve texnologiyalarin islenilmasi va tatbiqi ii¢iin texnoparklar vo
innovasiya zonalar1 yaradilmas: da nazards tutulur.

3. Qlobal iqtisadi inkisafin cagirislar1 fonunda milli
iqtisadiyyatin raqabeatliliyi meyarlarn vo struktur
transformasiyasi istiqamatlari

Miiasir qlobal inkisaf trendleri sirasnda miihiim shamiyysto malik olan
meyllarden biri, iqtisadi faaliyyetin semaraliliyi ve naticsliliyinin qiymatlondirilmasine
ananavi yanasmalarin stiratli transformasiyasi hesab edilo bilor. Masalon elmi-texniki
toraqqinin bilavasite naticesi olan iqtisadiyyatn vituallasmasi, “bilik iqgtisadiyyat1”,
“informasiya iqtisadiyyati” kimi oaslinde ciddi mahiyyst dayisiklorini ehtiva eden
anlayislarin, bu giin populyar iqtisadi kateqoriyalara, hatta qlobal iqtisadi inkisaf
cagirislarma ¢evirilmasi onenavi yanasmalarin transformasiyasimni dogurmagla,
biitovliikde iqtisadi fealiyyat vo onun idars olunmasi siyasatinin folsafosini veo
paradigmasini dayisir. Proses o qadar derinlosmisdir ki, artiq igtisadiyyatin humanitar
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xarakterinin giiclandirilmasi kimi, paradoksal goriinan, lakin, ciddi mezmuna malik olan
cagirislar da yaranmaqdadir. Parodoksallligi sartlondiron amillor ondadir ki, zaten
humanitar xarakter dasiyan iqtisadi fealiyyet yeni yanasmalar sayasinde Oziiniin ilkin
moazmunundan xeyli aralanmisdir. Bizim fikrimizcs, kasilmaz vo darinlogson ETT belo
naticolori, merkantilizmin primitiv, marjinal faydaliligin iss “simasizlasmis”
yanagmalarindan daha derin ve uzunmiiddatli tesirs malikdir. Yeni yanasmalarin arzu
olunmazligini sortlondiron amillore goldikda ise, ilk novbads iqtisadi inkisafin
inersiyaliligt ve kumilyativliyi, ETT-nin ekoloji tarazlifi keskin pislesdirmasi
sobablorindon baseri inkisafin maddi teminatina yaranan tehliikelori geyd etmok
goarakdir. Inkisafin qlobal problemlsrinden milli miisteviys kecdikds iss, hesab edirik ki,
yuxarida geyd olunan qlobal ¢agirislarin adekvat qarsilanmasinin temin edilmasinin sn
vacib fealiyyet istiqamati hesab edilmasi zoruridir. Bu maqsadls fikrimizce, yeni milli
iqtisadi inkisaf paradigmasinin formalasdirilmasi son dearacs vacibdir.

Milli iqtisadi inkisafin yeni paradigmasinin formalasdirilmas: kifayat qgodar
miirekkab olmagqla yanasi, genis tesir determinantlarina malik oldugu tigiin ayrica
maqgsadyonlii  arasdirmanmi  zaruri edir. Lakin indiki tedqiqat ¢arcivesinde
miiayyenlasdirilmis maqgsade miivafiq olaraq, hemginin diinyanin miiasir inkigaf
meyllarinin, milli ve global inkisaf modellarinin, global inkisafin perspektiv kamiyyot vo
keyfiyyat terendlarini nazere alaraq milli iqtisadi inkisaf paradigmasinin asagidaki kimi
mimkn variantini takif eda bilarik.

Boyiik ehtimalla, XXI asrde biitovliikde iqtisadi inkisaf, yeni ingilabi keyfiyyat
moarhoalasine kegacakdir. Qeyd etmayi vacib sayiram ki, igtisadi inkisaf tarixinds bels
kecidlarin yasandigini ekspertlor miixtalif meyarlarla tosnif edirlar. Masalon, inkisafin
asas dastyicilarini ETT oldugunu ehtiva eden yanasma kimi 2016-c1 il Davos Forumunda
miiasir kecid prosesi IV Senaye Ingilab1 adi ils identifikasiya olunur: Buxar, su ve
mexaniki istehsalin tagokkiilii (1784-ctii il); Omak bolgiisti, elektrik vo kiitlavi istehsalin
tosokkiilii (1870-ci il); Elektronikanm, IT ve avtomatlasdirilmis istehsalin tosokkiilii (1969-
cu il) ve miasir Kiber sistemloarin togokkiilii kimi inkisaf marhalslari istifads olunur.
Iqtisadi siyasatin mahiyyati baximindan ise biz belo kegidlori, amak bélgiisiiniin bas
vermoasi, manufakturalr istehsala kecid, daxiliyanma miiharriklarin kasfi, diinya igtisadiyyatinin
diinya tasarriifat sistemina transformasiyasi, tistmilli tanzimloma sistemlarinin formalasdirilmas,
igtisadiyyatin globallasmas: va virtuallasmasi, istehsalin beynalmilallosmasi kimi kecidlarlo
miiqayise etmayi magsada uygun hesab edirik.

Yeni inkisaf marhalasinin an mithiim alamati fikrimizcas, milli iqtisadi sistemlarin
qarsiligh asililiglarinin  giiclonmesi ilo paralel olaraq, igtisadi miistaqilliyinin
ahamiyyatli daracada zaiflamasi olacaqdir. Bunun ilk va tasirli slamatlari iss artiq 2008-ci
ildon oziinti aktiv gokilde gostarmokdadir. Milli iqtisadi miistaqillliyin zaflomasi ise,
hesab edirik ki, iki istiqamatds bas veracekdir: birinci istiqamet istehsalin xarakteri ila
baghdir- istehsalda enenovi tebii ehtiyatlarn “ETT msohsullar” ilo avezlonmaesinin
stirotlonmosinin, “dayar zancirinde” daha slverisli moévqeys malik olan 6lkalar iiglin
miiqayisali tistiinliiklor yaratmasi sayasinds, BOB-in formalasmis modelinin dayaniqlig:
siirotlo azalir. Ona gora do, istehsal infrastrukturu daha gevik va texnoloji mobilliyi
yiiksok olan 6lkalar aparict movgelari tutmagqla, digarlorini “haqglayici inkisaf” yoluna
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siiriiklayir. Ikinci istiqamet diinya iqtisadiyyatimin “biitévlasmasi” meyli ilo baghdir.
TMK-lar, inteqrasiya birliklori ve beynalxalq iqtisadi teskilatlarin globallasma pardasi
altinda faktiki olaraq iqtisadi moekami biitovlesdirmasi, milli iqtisadi sistemlorin
miistaqilliyinin ciddi azalmasina gatirir. Belo perspektivds, fikrimizcs, Azarbaycan kimi,
“kicik iqtisadiyyat”l, lakin, zongin resurslu, alverisli geoiqtisadi mévge va “amak
tutumlu mentalitetli” olkalarin, qlobal ¢cagirislart hadaf kimi yox, yonlondirici kimi
gobul etmasi ¢ox vacibdir.

Belalikls, yeni inkisaf marhalesinin gozlenilon asas trendine ragmen,
Azarbaycanmin perspektiv inkisaf paradigmasi — tabii resurs inkliizivliyini ehtiva edon,
“oziinii inkisaf”, konyuktur dayisikliklara adekvat va cevik reaksiya qabiliyyatli, makro
saviyyali idaratma prinsiplori asasinda tanzimlonan, dayamqly, sosial strukturlasmis
iqtisadi sistemin formalasmasi kimi olmas1 magsadauygun hesab edilir.

Belo paradigma ¢ercivesinde inkisaf siyasatinin maqsadleri, vasite ve
metodlarinin se¢imini miiayyonlosdirmaklo yanasi, onun realizasiyasi ardicilliginin,
mexanizm va tadbirlor kompleksinin formalasdirilmasi, naticaliliyin slde olunmasi
baximindan mithiim moarhoaladir. Hesab edirik ki, bu sortlor daxilinde an vacib masals,
yeni paradiqma ¢argivesinds milli iqtisadi sistemin biitovliikds vs o ciimladan, kesilmaz
igtisadi inkisaf prosesinin naticaliliyine ciddi tesir gostermayacok deracads, ardicil va
sistemli islahatlagdirilmasidir. Diinya tacriibasini, o ciimladen CXR, Malayziya, Tiirkiye
voa s. kimi sigrayish inkisafa nail olmus 6lkalarin tecriibasini nazers aldiqda hesab edirik
ki, yeni paradigmanin formalasdirilmas: ticiin ilk ve miihiim istigamatlordian biri,
igtisadiyyatin strukturunun yeni inkisaf geraitine ve qlobal c¢agirislara uygun
tokmillasdirilmosidir.

Iqtisadiyyatin struktur yeniden qurulmasi- mahiyyat etibari il igtisadi inkisafin
milli maraqlarin prioritetliyini nazara almagla, texnoloji ve sosial proqressin talablarine
adekvathiginm temin edilmasidir. Basqa sozls bu, igtisadiyyatin sahalarinin tarkibi ve
nisbatlorinin moaqsad yonlii dayisdirilmasidir. Ciinki, iqtisadiyyatin bazar yonlii
transformasiyasi, beynalxalq raqabetliliyin vacib elementi kimi, iqtisadi sistemin teskilat1
vo maddi strukturunu toskil edan institutsional alagalerin daimi adaptasiyasinin tolob
edir.

Digor torafdon molumdur ki, milli iqtisadiyyatin = raqabatliliyinin
formalasdirilmasinda mithiim yeri mikrosaviyyada texnoloji dayisikliklar tutur. Ciinki,
raqabetqabiliyystlilik - reqabst mexanizminin faktorlar toplusunun, istehsal olunan
mohsul vo ya istonilon tesorriifatgiliq subyektinin (miiossiss, saho vo ya 0©lka)
somoraliliyinin talob olunan saviyyosi ilo ifade olunan qarsiligh tesirleri ilo miisyyen
olunur. Bu baximdan iqtisadiyyatin raqabet gabiliyyatliliyin tomin olunmasinda
istehsalin yeniden tagkili miithtim shamiyyste malikdir. Masalen, diinya tacriibasinde
milli iqtisadiyyatin strukturunda istehlak vo yigimin 75-25%-lik nisbati iqtisadi artim
ticlin vacib hesab edilir. Lakin bir sox 6lkalards bu nisbat ciddi forqlonir ve hesab olunur
ki, onun rasional seviyyaesi yerli fakorlardan asilidr.

Hazirda milli iqtisadiyyatin raqabetliliyinin yiikseldilmasini temin edacek
struktur yeniden qurmanin iki strategiyasi daha meshurdur -sanayenin yeni qlobal
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texnoloji cagirislar asasinda iistiin inkisaft va raqabat siyasati asasinda asasinda
raqaboatliliyin yiiksaldilmasi. Birinci halda dovlet daha faaldir, maliyyslosdirma
imkanlar1 ilo struktur yaradici sahslarin miisyyanlasdirilmasini tomin eds bilar. Tkinci
yolla isa ayri-ayr1 sahibkarlarin tagebbiislari halledici rol oynayir. Burada, A.Smitin
“goriinmaz oli” funksiyasini oynayan azad raqabat, tobii ki, halledicidir. Lakin nazars
almaq vacibdir ki, bu halda raqabst strategiyas1 “movcud imkanlara” asaslanmagqla
ohalinin rifahin1 temin etmak giictinds olmaya bilar. Bu xiisusi ilo bohran zamanlarinda
ozini daha gabariq gostarir. Bu varianti Azarbaycan {iciin, yuxarida qeyd edilmis
paradigma prinsiplerine gore moaqbul hesab etmok fikrimizco dogru olmazdi.
Umumiyyaetls, hesab edirik ki, iqtisadi inkisaf strategiyalarii hazirlarken onun yaxin vo
uzaq, birbaga ve dolay1 tasirlarinin miimkiinliiytinii nazars almagqla yanasi, inkisafin an
mithiim determinantinin sosial mahiyyet olmasini he¢ bir halda unutmaq olmaz. Yoni
inkisafin sosial mahiyyatini onun siiretine, raqabatliliyina. miisbat tasirlorine ve s.
qurban vermoak olmaz.

Diinya tacriibesi gosterir ki, struktur yeniden qurmanin sgerh olunmus
strategiyalarmin realizasiyas1 baximindan, bu iki istigamstin birge tatbiqine
asaslanmagla klaster yanasmasi daha yaxs1 naticeler vers bilar. Klaster yanasmalarmin
nazoari asaslarina, ilk novbada M.Porterin mahsur 4 faktorlu rombu, E.Dahmenin “inkisaf
bloklar1” nazariyyesi aid edilir. Masalon, Dahmen nazariyyasi tesdiq edir ki, raqabat
tistlinliiytintin yaranmasi bir sahenin inkisaf etmoakls berabar digar saheni da inkigaf
etdiro bilmok gqabiliyystininin mdvcudlugudur. Inkisaf, marhaloli ve ya “saquli
fealiyyat” xarakterine malik olmaqla, diger sahslarls alagali olan saha daxilinds bag verir
vo buna gora da raqabat iistiinliiyiinii tomin eds bilir. Lakin, B. Feldmanin, miixtslif
olkalarda diversifikasiya tacriibalarinin tahlilns ssaslanan klaster yanagmasmi ehtiva
edan, miiasir raqabat nazariyyasine gora iso, diversifikasiya, “mahsul-buraxilis” matrisi
bazasinda klasterloerin yaranmasina ssaslanmalidir. Eyni zamanda daha yiiksak
innovasiya faalligina malik olan dayaniqh va inkisaf potensiall1 klasterlor diversifikasiya
asasinda formalasdirilir.

Qlobal igtisadi miihitde milli iqtisadiyyatin rogabatlilik mévqgeyi asason 6lkanin
sonaye siyasatinin xarakteri ilo baghdir. Bels siyasat - dovlstin miithiim funksiyas: kimi
struktur dayisiklorinin asasmmada dayanmalidir. Sanaye siyasotinin alatlori, mahiyyot
baximindan, dovlatin struktur dayisiklorini tenzimlonmasi alatlori sistemidir. Bela
alatlar: istehsalin strukturuna, sahavi vo saholararasi nisbatlars birbasa tasir edir; 6lkenin
sonaye potensialinin balansliligina, resurslarin rasional bolgiisti tiglin zaruri geraitin
yaradilmasi ve ya dayisdirilmasi kontekstinds dayanigh igtisadi artimin tomin edilmasi,
maddi ve amoak resurslarinin iqtisadiyyatin yeni ve perspektivli sahslori arasinda
yeniden bolglisii zamani, kapitalin strukturlasmasma, moahsulun keyfiyyastinin
yliksaldilmasine dolay tesir edir.

Struktur doyisikloeri, ilk novbads istehsalin strukturunda, iri, orta ve kigik
miiassiselorin milli, regional ve qlobal tesarriifatciliq alagalari sisteminds ¢oxvarianth
yerlagdirilmasine sebab olacaq texnoloji dayisiklorin aparilmasini nazeards tutur. Diinya
tocriibasinda struktur dayisiklorinin miisbat meyar1 kimi yiiksok oslave doayare malik,
texnoloji miirokkab mahsullarin tokrar istehsal strukturunda payini artmasi gebul edilir.
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Elmi-texniki proqressin stiratlondirilmasi baximindan, inkisaf etmis 6lkalor ti¢iin rogabat
mithitinin stiratli dayisikliyi miihiim tadbirlorden hesab edilir vo bu iqtisadiyyatin
roqabatqabiliyyetliliyi ilo slagelondirilir.

Struktur dayisiklari siyasati, inkisaf etmis 6lkalerin iqtisadi siyasatlarinin miithiim
elementi kimi, kompleks xarakters malikdir, sanaye, investisiya, elmi-texniki siyasatlori,
miilkiyyet miinasibatlarini ve s shats edir. Inkisaf etmis dlkelorde iqtisadi miinasibatlarin
liberallasmasma baxmayaraq, struktur siyasstin formalasdirilmas: va realizasiyasi,
dovlet idarsetma sisteminin shamiyyoetli tanzimlayici tasirlarine maruz qalir. Struktur
siyasatinin hazirlanmasi, elmi-texnoloji inkisaf konsepsiyasmin formalasdirilmasi,
miiayyen togkilati-iqtisadi formalarin istifadesi vasitesi ile milli iqtisadiyyatin
strukturunun  islahatlagdirilmasi programlarinin  hazirlanmasi,  idareetmo
strukturlarinin yeniden tagkili va struktur islahatlagdirilmasimin temin edilmasi maqgsadi
ila normativ hiiquqi bazanin tekmillsgdirilmasini shats edir.

Miiasir dovrde struktur siyasetinin asas vezifalori kimi asagidakilar nezerds
tutulur: innovasiya yonlii sahalare investisiyanin semaraliliyinin yiiksaldilmasi, yiiksek
alave dayars malik istehsal sahslorinin yaradilmasi, iqtisadiyyatin texnoloji saviyyasini
formalasdiran yiiksek texnoloji sahalars investisiyalarin calbi, miiassisslerin daha semori
idaro olunmasi, yeni veo yiiksok texnologiyalarn menimsenilmesi ve s. Iqtisadi
toedqiqatlarda struktur siyasetine iki yanasma ferqlondirilir: evolyusiyali- struktur
disproposiyalarin tadrici, merhalali halli ve texnoloji sigrayislar vasitesi ilo struktur-
igtisadi va texnoloji dayisiklerin yeni keyfiyyot marhalasine kegidin tomin olunmasi.

Lakin bazar miinasibatlarinin struktur siyaseti ¢ercivasinda prioritet hesab edilon
yliksok texnoloji sahalarin inkisafinin stimullasdirilmasinda geyri-tokmilliyini nazare
alaraq, bazen struktur yenidenqurmanin ilk marhalalarinds yeni formalasan sahslerin ve
onlarin asas elementlarinin qorunmas: ve milli inkisafin tomin edilmasi baximindan
xiisusi garaitin yaradilmas1 magsadi ile qoruyucu strategiyalar totbiq edilir. Prioritetlar
toplusu, innovasiya si¢rayisinin tomin edilmasi vo qonsu sahalords multiplikator effekti
yaradacaq strateji saholorin segilmasi yolu ilo miisyyenlesdirilir. Iqtisadiyyatin
liberallasdirilmasi vo yeniden qurulmasi, kicik, orta vo iri miiassisalorin inkisafina
xidmeat eden hiiquqi tenzimlams ssas istiqamatler hesab edilir.

Miiasir soraitde milli iqtisadiyyatlarda struktur dayisiklorinin determinantlar1 —
inkisaf etmis istehlak sektorunun formalasdirilmasi, ictimai istehsalin struktur-texnoloji
disbalansliliginin aradan qaldirilmasi, sahs va klasterlards investisiya resurslarinin daha
somarali istifade olunmasi istigamatlorinin miisyyenlasdirilmasi, onlarin yeniden togkili
vo samarali  restrukturizasiyasi,  sahibkarliq = sektorunun  genislondirilmasi,
innovasiyalarin kommersiyalasdirilmasi hesab edilir.

Inkisaf etmis 6lkalarin tacriibasi gostarir ki, miiasir seraitds uzunmiiddatli iqtisadi
artim, struktur siyasatinin asagidaki prioritetlorinin hesabina temin edilir: (1) sahalarin
elmi-texniki inkisafinin stimullagdirilmasi; (2) ytiksak texnoloji ve ananvi sahalarde yeni
va daha yiiksak texnologiyalarin tatbiqi; (3) investisiya faaliyyetinin stimullasdirilmasi;
(4) institutsional deyisikler bazasinda takrar istehsal strukturunun restruktrizasiyasinin
tomin edilmoasi; (5) amak resurslarinin istifadasinin optimallasdirilmas:i ve amak
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potensialmin inkisaf etdirilmasi; (6) innovasiyalarin tetbiqi vasitasi ilo teserriifatgiliq
subyektlorinin faaliyyotindoe iqtisadi somaraliliyin artirilmasi; (7) sahibkarligin inkisafi.

Milli igtisadiyyatda struktur deyisiklorinin asas istiqamatlarini asagidakilar kimi
miisyyonlasdiras bilarik:

+Struktur doyisiklor ticlin zoruri makroiqtisadi seraitin yaradilmasi, xarici birbasa
investisiyalarin calbi, iqtisadi faaliyyatin prioritet istiqamatlarin inkisaf etdirilmasi;

+Elm tutumlu yuiksok texnoloji, ixrac yontimlii vo idxal avezedici istehsal, xidmot
sahalarinin inkisafi {igiin imkanlarin yaradilmasi;

+Milli istehsalin islahatlagdirilmasi, maliyya-senaye qruplari, xoldingler ve digar
tosarriifatciliq subyektlorinin birliklori formasinda, dovletlor arasi, regional senaye
strukturlarini yaradilmasi;

+Pul-kredit, budce-vergi, qiymet siyasoti  gomriikk tenzimlonmesinin
tokmillasdirilmasi;

+Roqgabat mithitinin formalagdirilmasi;

+Insan kapitalimin formalagsmasi ve onun efffektiv istifadesini temin edes bilacok
sosial-igtisadi proqramlarin hazirlanmasi ve realizasiyas:

Azarbaycan igtisadiyyatmni strukturunun keyfiyysti miisyyanlasdire bilacak bazi
komiyyot gostoricilori {izro xarakteristkasini nozorden kegirok. Ik névbads, bazi
beynoalxalq renking giymetlandirmslerinin naticelarini aragdirmagi maqsad miivafiq
hesab edirik.

v' Doing Business 2010-2017-ci illorin siralanmasma (183-190 6lka) osasen
Azarbaycanin movqeyi timumoen ciddi pislesmaye maruz qalmisdir. Bu beynoslxalq
renking sisteminin biitiin geyri-tokmilliyine baxmayaraq, 3 il arzinde 6lkenin 38-ci
movqgedan 97-ci corgoayo diismosi ve 2017-ci ildads kifayet gader arzuolunmaz hesab
edilon 65-ci sirada prognozlasdirilmas: bazi miilahizalor formalasdirmaga imkan verir.
[k névbada o geyd edilmoalidir ki, yaranmis sarait “Azarbaycan 2020: galacaya baxis”
Konsepsiyasmmin “..2020-ci ildo Azarbaycamn mévqeyi, raqabat qabiliyyatli 6lka
olmagla BMT -nin Insan Inkisafi iizra tasnifatina asasan “yiiksak insan inkisaft” 6lka
stralanmasinda  yiiksalacakdir..” kimi miiayyanlasdirilmis wva fikrimizca, miihiim
ohamiyyata malik olan strateji baxislarina adekvat deyil. Digor torofden, asagidaki
cadvaldan aydin olur ki, biznes miihitinin qiymatlondirilmasinds miihiim rol, bilavasita
biznes foaliyyati liglin dovlet va diger miivafiq strukturlarin sahibkarlara yaratdig:
imkanlarla baghdir. Ona gore do, kreditin alcatanligi, tikinti iiciin icazalarin alinmast vo
elektrik tahcizati sistemina qosulma gostaricilorinin naticaliliyi tasirlerinin, biznesa baslama,
miilkiyyatin geydiyyat: kimi vacib, lakin faaliyyetin tegkili baximindan formal mahiyyaet
dasiyan gostaricilorin tesirlori ilo miiqayisede daha yiiksok oldugunu nazere aldiqda,
renkinq sisteminin metodologiyasini, Azerbaycan fticlin arzuolunmaz naticeler
vermasine baxmayaraq biitovlilkde maqbul hesab etmok olar. Eyni zamanda, serh
olunan cadvalin gostericilori ve sonraki forqli istiqamatli arasdirmalarin naticeleri, bels
bir miilahizeni formalasdirmaga imkan verir ki, iqtisadi siyasatin qiymatlondirilmasinda
aparici va ya tasiredici dominantlarin dinamikasina 6nam verilmasi vacibdir.
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Azarbaycanin Doing Business iizra reytinq gostaricilari

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Umumi 38 54 66 97 70 80 61 65
Biznesa baslama 17 15 18 18 10 12 7 5
Tikinti ii¢iin icazalarin alinmasi 158 160 172 177 180 150 114 127
Elektrik tachizati sabakalarina 15 - 173 175 181 159 110 105
qosulma

Miilkiyyatin qeydiyyat1 9 10 9 9 13 10 22 22
Kreditin alcatanlilig: 15 46 48 53 55 104 109 118
Kicik investorlarin maraqlarinin 20 20 24 25 22 51 36 32
gorunmasr*

Vergilorin 6donmasi 108 103 81 76 77 33 34 40
Sarhadlararasi ticarat 177 177 170 169 168 166 94 83
Miiqavilalarin icrasinin tamin 26 27 25 25 28 31 40 44
edilmasi

Miiflislasma prosesi 84 88 95 95 86 94 84 86

*) 2014-cii ila gadar bu madda “Investorlarin qorunmast” kimi geyd olunurdu.

v Avropa Yenidanqurma ve Inkigaf Banki 2015-2016- c1illorde MDB &lkalori tigiin
igtisadiyyatin sektorlar {izro senayelosmo prizmasindan tranzitivlik gostericilorinin
dayismasini giymoatlondirmisdir. Tranzitivlik gdstoricilori AYIB-in Bas Iqtisadgisinin
Ofisi torafinden 6lkalar {izro kegid prosesinin ayriligda qymatlondirilmasi maqsadila
1994-cti ilden etibaren hesablanir. Bu gostericilor 1 ve 4+ arasinda qiymsatlendirilir.
Maoarkazi planlasdirilmis iqtisadiyyatlara xas olan keyfiyyatlor va olduqca ciizi inkisaf an
asag1 saviyye- “1” ilo giymsatlendirilir. Senayelasmis bazar iqtisadiyyatlarina xas olan
standartlar1 6ziinds aks etdiran gostericilor iss “4+” il giymstlondirilir. “+” va “-”
isaralari iso Olkalar tizra olan gostaricilara 0.33 slava elomak va ya ¢ixmaqla alda edilir.
Bu alaveler edildikds, har gostarici lizre ortalama tapilir va son naticods geyd olunur.
AYIB-in bu metodologiyasina asasan, har hansi gostarici iizrs agar natica 2.6 olsa bu, “2+”
kimi, 2.8 olsa, “3-“ kimi gostarilir. Codvoalda verilmis gostoricilore asasen Azarbaycanin
mévqeyini he¢ da qonaatbaxs hesab etmak olmaz. Belaki, son 10-15 ilda dévlatin bayan
olunmus iqtisadi siyasatinin hadaflorini, 6lkamizda iqtisadi inkisafin yetarinca yiiksak
olmast va neft galirlarinin boyiik axinlarimin iqtisadiyyatin transformasiyast iigiin
yaratdir miinbit maliyya soraitini nazora aldigda, Azarbaycanin qeyd olunan
gostaricilar iizra vaziyyatini nainki biitévliikda, hatta MDB é6lkalari arasinda tutdugu yer
baximindan tabii ki, gonaatbaxs hesab etmak olmaz.
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2015-ci il iizra MDB 6lkalari iiciin sektorlar iizrs tranzitivlik gostaricisi

a E ~ = a »E X <
2 2 2 22 2+ 2+ 2- 2 2+ 2+ 2 2 2 1 2-
2+ 2 2 2 1 1 2- 2 2 1 2 2 2 1 2-
3 3 3 3 2+ 3+ - 2+ 3 2+ 2+ 2 2+ 1 2
3- [ 3 3 2 3+ 2 2+ 2+ 3 - 2 3- 1 2-
3 2 33 22 3 2+ 2+ (8 | 3 2+ 2+ 2 2- 2
2+ 2 2+ 3 - 2+ 2 2 22 1 2 2- 2- 1 2-
- 2 2+ 3 3 3 2 3 3 2 - 2+ 2 2- 2
2 1 2 2 1 2+ 20 2 1 3 1 2 1 1 1
3 3 3 3+ 2 3+ 3 3 3 4 g 3- 2 2+ 4-
2 22 22 2% 1 2 - 2 22 1 - 2- 2t 1 1
1 1 122 1 1 1 11 1 1 2- 1 1 1
3 2+ 3 3 | 22 3 2+ 3 3 2+ 3 2+ 2+ 2 2

Bl Olko vo ya sektor {izra miisbat miid"o Olke va ya sektor iizro manfi miisahida

v'Diinya Banki Institutunun 2015-ci il MDB &lkalarinda ”bilik iqtisadiyyatinin”
formalasmasi iizra analtik giymatlondirmaleri, bu iqgtisadiyyatlarda texnoloji yeniden
qurmanin movcud potensiali vo son illorde aparilmis miivafiq siyasetin noticaliliyi
haqqinda fikir sdylomaye imkan verir. Bilik Indekslori, qglobal bilik iqtisadiyyat:
moarhalasinda olkalarin movgeyinin qgiymetlondirilmasi maqsadile formalasdirilmis
indikatorlardir. Bu gostaricilor Diinya Banki Institutu terafinden Bilik Qiymatlandirma
Metodologiyasi (Knowledge Assessment Methodology - KAM) asasinda hazirlanmigdir.
Bu metodologiya asasinda iki gdstarici — Bilik Indeksi (BI) vo Bilik Iqtisadiyyati indeksi
(BIl) hesablanir. Bilik Indeksi 6lkenin bilik yaratmaq, qebul etmok vo yaymaq
qabiliyyetini ol¢an iqtisadi gostericidir. Metodoloji olaraq, Bilik indeksi, 3 bilik
iqtisadiyyat1 pillesi: tohsil va insan resurslari, innovasiya sistemlori vo informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar: iizra, 6lka va ya regionlarin normallasdirilmis orta ¢okisi
asasinda hesablanir. Bilik Igtisadiyyat1 Indeksi (BIl) iss, iqtisadi inkisafin tomin edilmasi
moagqsadi ils, biliyin effektiv istifadesi {i¢lin miihitin movcudlugunu nazers almagla
hazirlanir. Bl, bilik igtisadiyyat iizre har hansi bir 6lke va ya regionun iimumi ortalama
inkisaf saviyyesini aks etdiron macmu indikatordur. BIii, bilik igtisadiyyatimni1 ahats edon
4 istigamat: iqtisadi stimul ve institusional rejim; tohsil ve insan resurslary;, innovasiya
sistemi vo IKT iizro 6lka vo ya regionlarmn normallasdirilmis ortalama gostericilari
asasinda hesablanir. Bu 4 siitunun segimi isa asagidaki kontekstds izah olunur: Igtisadi
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tagabbiis va institusionl rejim - movcud ve yeni biliklerin effektiv istifadesi yolu ile
stimullarin temin edilmasi ve sahibarligin inkisaf etdirilmasi masalalarini shate edir;
Tohsilli va ixtisasli ohali - biliyin yaradilmasi, boliisdiirtilmoasi ve effektiv istifadesi
baximindan kritik 5nem dasty1r; Innovasiya sistemi - bu istiqamat miiessisalorin, todqiqat

morkazlorinin, universitetlorin, konsaltinq ve digar strukturlarin siiratle artan global
bilik bazasina ¢ixig imkanlarmin veziyyetini, bu biliyi yerli ehtiyaclara uygunlasdirmagqla
yeni texnologiyalarin yaradilmasi kimi masalaleri 6ziinde ehtiva edir; [Informasiya-

kommunikasiya texnologiyalar - bu istiqamat informasiyanin effektiv formada yaradilmasi,

yayilmasi ve emalini shato edir.

MDB élkalari iizra Bilik Iqtisadiyyati Indeksi

1995 2000 2012
Ohali say1 Ohali say1 Ohali say1 Ohali say1 | Ohalisayr | Ohalisay1
¢okisi nazaro | ¢okisi nazars cokisi cokisi ¢okisi ¢okisi
alinmagqla almadan Nnazara Nnazara Nnazara NJzara
alinmagqla almadan alinmagqla almadan
Azarbaycan 4.62 4.56 3.61 3.60 4.56 4.56
Belarus 5.81 5.85 4.89 4.90 559 5.63
Ermanistan 5.25 5.01 5.57 2.27 5.08 4.88
Giirciistan 5.10 4.90 4.67 451 5.19 5.01
Qazaxistan 4.93 5.15 4.58 4.81 5.04 5.21
Qirgizistan 4.42 4.30 4.42 4.29 3.82 3.74
Moldova 5.07 4.90 493 4.77 492 4.73
Ozbakistan 4.78 5.11 3.25 3.60 3.14 3.41
Rusiya 5.67 6.14 5.28 5.78 5.78 6.25
Tacikistan 413 4.03 3.18 3.17 313 3.08
Ukrayna 5.96 6.37 5.65 6.01 5.73 6.30

29




Istiqamatlar iizrs Bilik Iqtisadiyyat: Indekslari

Qeyd etmoak vacibdir ki, Bilik Iqtisadiyyati Indeksi {izro an yaxsi diinya Slkalori

1995 2000 2012
Azar- . AVIOpa | Ao . AVIOP | Azor. Avropa
Diin Vo Diin avo
bayca ya M. bayca ya | M.Asi bayca nya ve
n . n n M.Asiya
Asiya ya
Bilik iqtisadiyyat: 4.62 - - 3.61 | 5.95 7.56 456 | 5.12 7.44
indeksi
Bilik indeksi 5.59 - - 425 | 6.06 7.84 496 | 5.01 7.64
Iqtisadi Stimul 1.71 5.00 6.06 1.68 | 5.61 6.72 336 | 545 6.95
Rejimi Indeksi
Innovasiya Indeksi 4.97 791 8.41 338 | 7.75 8.38 401 7.72 8.28
Tohsil indeksi 5.64 - - 584 | 3.89 7.38 595 | 3.72 7.13
IKT indeksi 6.17 | 7.16 820 | 354 653 778 | 493 358 750

Isveg (1-ci yer, 9.25), Finlandiya (2-ci yer, 9.09) vo Almaniya (3-cii yer, 0.07) tutur. On
yaxst movqgeya malik MDB {izvii olan 6lke- Rusiya 56-c1 yerds, Azarbaycan ise 81-ci
yerda gorarlagmisdir. Goriindiiyii kimi Azarbaycan Bilik Iqtisadiyyati Indeksi iizra {izrs,
hatta MDB o6lkalari arasinda son dearaca geyri-genastbexs movqedadir ve an vacibi son
20 ilds bu m6vqge demak olar ki, deyismaz qalmisdir. Bels voziyyat yena do “Azarbaycan
2020: golacaya baxis” Konsepsiyasinin maqgsadlarine ve hadaflorine miivafiq deyildir.
Bilik Igtisadiyyat: Indeksi istiqamatlori iizra gostaricilori do 6lkemiz iiciin yaxst hesab
edilo bilmoaz. Dogrudur iki alt gostorici {izro- tohsil ve IKT indeksi {izro bizim
movgeyimiz 2012-ci ilds orta diinya saviyyoesini tistalomisdir. Lakin hesab edirik ki, bu
tistiinliiklori yetarli saymaq olmaz.

Beloliklo, Azerbaycan iqtisadiyyatinin strukturunun raqabatqabiliyyatlilik
potensiali baximindan serh olunan, beynolxalq renkinglar asasinda giymatlondirilmasi,
teesstif ki, milli iqtisadiyyatin bele potensialmimn indiki halda yiikssk olmadigini
sOylomaya asas verir. Miilahizalari darinlesdirmok ticiin milli igtisadiyyatda senaye
istehsalinin veziyysti ~vo UDMe-in strukturunda senayenin istirakinin statistik
manzarasini arasdirilmasini zeruri hesab edirik. Belo ki, yuxarida qeyd edildiyi kimi milli
roqabatliliyinin tomin olunmasinin sn miihiim determinant1 6lkads sanayenin inkisafini
xarakteri ilo baghdir. Miixtalif beynalxalq tosnifatlara asasen, senaye kompleksina 300-
don artiq saha ve alt sahs daxildir. Senayenin diinya iqtisadiyyatinda pay1 toqriban 30%-
dir va diinya {izra enerji istehlakinin 40%-i bu sahenin payma diisiir. BMT-nin Senaye
Inkisafi Toskilatinin hesablamalar: sonaye emalinda magsgul iqtisadi feal ohalinin
toxminan 12% oldugunu gostorir. Beynalxalq ©moak Tagkilatinin malumatina asasan,
diinyada senayeda islayanlarin say1 son 15 ilde 200 milyon nafarden ¢ox artmisdir.
Azarbaycan iqtisadiyyatinda da sanaye, neftini senaye tisulu il hasilatini inkisaf etmaye

basladigi XIX asrin sonlarindan homise aparici saha olmusdur. Kegon asrin 70-ci
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illarinden baslayaraq senaeynin strukturunda emal ssnayesinin paymi artirilmasi
istiqamoatinds goriilmiis sistemli todbirlore ragmoen 6lkemizde senayenin aparict rolu
daha da derinlosmisdir. Miistaqilliyinin ilk illsrinden baslayaraq neft hasilatinin daha
onamli movqeys yiiksalmasi ise, milli iqtisadi inkisafda nainki sanayenin aparici, hatta
holledici dominanta gevirilmasi ilo naticelonmisdir. Dogrudur texminen 10 ilo yaxin
miiddatds, geyri-neft sanayesinin inkisafi, dovlatin iqtisadi siyasatds elan etdiyi mithiim
prioritetlordon biri olmasma baxmayaraq, indiki dovrde onun faktiki movqelorini
moaqgbul hesab etmak fikrimizcs diiz olmazdi.

Aragdirmalarimiz gostarir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinda timumi daxili mahsul
istehsalinin strukturunda aslinds son 10 ilds ciddi dayisiklar bas vermamisdir. Dogrudur
moadangixarma sanayesinin pay1 42.2%-den 26.4%-2 qadar azalmus, tikinti, ticarat va s.
kimi sahalarin pay1 ise artmisdir. Lakin bu dayisikleri, keyfiyyati doyisdire bilocok hesab
etmak olmaz. Azasrbaycan iqtisadiyyatinda senayenin inkisaf xarakeristkasimi vermak

tclin iso miistaqillik dovriinds senayenin strukturunun necs doayismasini nazerden
kecirmoyi vacib hesab edirik.

tomizlonmasi vo emal1

1991 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Biitiin sanaye 100 100 100 100 100 100 100 | 100 100 | 100
Madang¢ixarma sanayesi 7.2 19.6 53.4 67.4 78.9 80.5 | 788 | 77.2 73 67.0
Xam neft va tobii qaz hasilat1 6.8 194 | 46.7 | 63.8 76.4 780 | 762 | 741 | 69.6 | 60.3
Xidmatlarin gostarilmasi 6.6 3.3 2.1 2.1 2.2 2.7 3 6.1
Emal sanayesi 879 | 594 | 313 | 259 15.9 143 | 153 | 16,5 | 20.2 | 24.3
Qida mahsullarinin istehsali 24.8 9.7 1.9 24 1.5 1.5 1.5 1.7 2 2.5
Toxuculuq sanayesi 14.8 8.4 0.8 0.4 0.1 0.2 0,2 0.2 0.2 0.1
Geyim istehsali 3.8 0.7 0.3 0.2 0.1 0.1 0.11 | 0.13 0.2 0.2
Dari mamumatlarinin,
ayaqqqabilarin istehsal1 1.4 0.4 0.09 | 0.05 0.08 0.06 | 0.1 0.1 0.1 0.1
Neft moahsullarinin istehsalt 8.4 26.8 | 185 9.9 8.2 7.4 7.3 7.6 9.5 | 10.1
Kimya senayesi 5.1 3.0 3.3 24 0.45 0.6 0.6 0.6 082 | 14
Tikinti materiallarinin istehsali 2.6 1.6 0.8 1.6 1.7 0.8 1 1.2 1.7 1.8
Metallurgiya senayesi 3.7 1.2 0.1 2.0 0.5 0.6 1.1 0.9 0.9 0.9
Elektrik avadanliginin istehsali 1.6 0.35 0.28 0.2 0.3 0.5 0.6 0.6 0.5 0.4
Masin vo avadanligin istehsali 6.8 2.2 1.0 04 0.6 0.5 0.5 0.8 0.9 0.8
Mebellorin istehsal1 7.6 0.1 0.09 0.2 0.2 0.14 | 0.13 | 0.14 0.1 0.2
El. enerjisi, qaz ve buxar
istehsal, bélgiisii vo tochizat: 4.6 19.2 13.6 5.7 4.6 4.7 5.3 5.6 6 7.7
Su tachizat, tullantilann | o056 1 4o | 10 | 06 | 05 | 06 | 07 | 08 | 10
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1991-ci ilds biitiin seanaye mahsulunun comi 7.2 %-i madengixarma senayesinin (0
ciimladan neft-qaz hasilatiin payi- 6.8%) paymna diisdiiyii halda, artiq 1995-ci ilds bu
19.6 % (neft-qaz hasilat1-19.4 %) olmagqla, 2000-ci ilds 53.4%, yoni imumi hacmin yaridan
coxu, 2005-ci ildo 67.4 % (63.8 %), 2011-ci ilda tarixi maksimuma 80.5 %-a (78.0 %)
catmagla, 2012-ci ilde imumi hacmin ti¢ds ikisinden ¢ox olmaqla 78.8(76.2)%, va 2015-
ci ilds 67(60.3)% olmusdur.

Hamin d6vrds miivafiq olaraq emal sanayesinin pay1 87.9%-den azalaraq, 2011-ci
ilds 14.3%o diismiisdiir. 2015-ci ilda isa bu 24.3% toskil etmisdir. Ik baxisda gourtnir ki,
emal sonayesinin payi artir. Lakin nezere almaq vacibdir ki, bu artim neft emali
istehsalinin paymin 1991-ci ildeki 8.4%-don 2015-ci ilde 10.1%-o goder artmas: ilo
baghdir. Diggat ¢oken magamlardan biri de onunla baglhdir ki, emal senayesinda 1991-ci
ilde 5.1% paya malik olan kimya senayesinin xiisusi ¢okisi 2010-cu ildaki tarixi 0.45%
minumumdan sonra, 2015-ci ilds 1.4 %-o5 goder artmigdir. Lakin miistaqilliyimizin ilk
illorinde boyiik ¢okiye malik olan mebel sonayesi (1991 il, 7.6 %) vo masin vo
avadanliglarin istehsalinin hacmi (6.8 %) ,azalaraq miivafiq olaraq 2015-ci ilde comisi, 0.2
vo 0.8% olmusdur.

Dogrudur bu dovrds ssnayeys yonsldilmis investisiyalarin strukturunda da
adekvat manzars vardir. Bels ki, 2005-ci ilds senayeyo yonaldilmis timumi investisiyanin
89.3% madanacixarma sanayesine va o ciimladan 86.3%-i bilavasite neft-qaz hasilat1
sahesina yonaldilmisdir. Emal senayesins isa comisi 2.8% investisiya yonaldilmisdir.
Dogrudur, 2011-ci ilds emal senayesins investisiyanin hacmi artaraq tarixi maksimuma-
15.8%-2 ¢atmis, madangixarmada isa aksinas, bu dovrds minimuma 60.4% enmisdir. Bu
dovrde investisiyalarin enerji, qaz vo buxar istehsali (max. 2011-ci il, 14.3%), su tehcizat
vo tullantilarin emali sahslarine yonaldilmasi artmaqda davam etmisdir (9.5%). 2015- ci
ilde iso madangixarma senayesino investisiyalarin 84.1%, emal sonayesina 24.3%, enerji
tohcizatma 3.3%, su infrastrukturuna 6.9% yoneldilmisdir.

Senayenin sahalari iizra xarclarin strukturuna nazar saldiqda, biitovlitkds, sonaye
tizra 2005-ci ila nisbaten 2015-ci ilds, texminan 20% bandi azalmasi miisahids edilir. Bu
ozliiylinde yaxs1 hesab edils bilordi, amak haqqi ve amortizasiya xarclarina nibaten sair
xarclarin daha ¢cox artmasi miisahide edimesaydi. Masalan, 2015-ci ilds sair xarclarin pay1
28.5 %, amoak haqq1 12.2%, amortizasiya ayirmalari iss 13.1% olmusdur. Eyni zamanda
bu dovrde neft sonayesindo material xorclori daha yavas siiratlo azalmis, lakin sair
xarclor 41.7%-dan 31.35%-o goder azalmigdir.

Emal senayesinde iss material xarcleri bu dovrds, 77.3%-den 43.7%-a qadar
azalmisdir. Amaortizasiya ve amak haqqi xarclari demak olar ki,stabil oldugu halda, sair
xarcler 8.6 %- dan 39%-o gadar artmigdir.
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NOTICO VO TOVSIYOLOR

Aparilmis arasdirmalarin naticesi olaraq asagidakilar kimi bir sira natice ve
tovsiyolori formalasdira bilarik.

1.Qlobal iqtisadi mekanin formalasdigi, istehsalin beynalmilallogmasinin siiratle
doarinlasdiyi, iqtisadi miinasibatlords geoiqtisadi yanasmanin aktuallasdigi, beynalxalq
roqabatliliyin “iqtisadi resursa” gevirildiyi indiki seraitds, milli igtisadiyyatin beynalxalq
raqabetliliyi iqtisadi sistemin faaliyyatinin semarsliliyinin artirilmas: iiglin vacib vasite
va miithiim giymatlendirici gosterici hesab edilir.

Diinya inkisafinin geoiqtisadi paradigmasinin hakim movqelara kegmasi
soraitinds, = beynsalxalq roqabatqabiliyyetlilik, =~ milli  iqtisadiyyatlarn  heyat
qabiliyyatliliyini, geoiqtisadi makandaki mdvgelarin olverislilik daracesini dolgun oks
etdiren gosterici olaraq, “Azearbaycan 2020: gelacaye baxis” Konsepsiyasinda ifade
olundugu kimi, uzunmiiddstli dovr {iclin dayaniqli, inkisaf1 sartlondirir. Bu baximdan
olkenin sosial-igtisadi hoayatin biitiin sferalarinda effektiv, sistemli todbirlarin
reallagdirilmasin1 telob eden raqabet qabiliyystliliyin yiiksaldilmasi ticiin, milli
roqabetlilik amillerinin obyektiv giymatlondirilmasi, o ctimladan, iqtisadiyyatin
strukturunun inkisaf ve harmonikliyi potensialinin qiymsatlandirilmasi vacibdir.

2. Qlobal inkisaf marhalasinda 6lkalarin beynalxalq raqabat gabiliyystliliyinin nisbi
qiymetlondirilmasini ehtiva eden, Qlobal Reqabatqabiliyyatlilik Indeksi, milli
igtisadiyyatin tamin eds bilaceyi meahsuldarliq haddinin determinantlari tizre hesablanir
va iqtisadi faaliyyetin miirekkabliyi va yetkinliyi baximindan 3 ssas vs 2 araliq olmaq]la,
5 inkisaf moarhslasine uygun olaraq tosniflagdirir: amil asasli, effektivlik asasli vo
innovasiya asasli, 1-ci marhaladen 2-ci marhalays ve 2-ci marhsladan 3-cii marhalaye
kecid marhalalari. Belo metodika tizra Azarbaycanin 2012-ci ilden movqgeyi investisiyalar
morhoalosindon amillor marhoalasine gerilomisdir ki, bu da iqtisadiyyatin tobii
ehtiyatlardan asililiq seviyyesinin azalmamasi ilo olagedardir. Davos DIF
giymotlondirms metodikasimnin tohlili gostorir ki, secilmis meyarlar 6lkalorin iqtisadi
inkigsaf seviyyesini maksimum nazars almaga imkan verir. Metodikanin catismayan
cohoti is9, iqtisadi inkisafa miihiim tasir gostoran bir sira gostoricilorin noazara
alinmamasidir. Masolon, xarici ticarat, xarici investisiyalar, 6lka iqtisadiyyatinin
aciqlq daracasi gostoricilari raqabat qabilyyatliliyin miiayyan edilmasi zamani ¢ox az
istifada olunur.

3. Davos DIF-in 2009-2016-c1 illarde “Qlobal Raqabetqabiliyyatlilik Hesabati”na gors,
Azarbaycan MDB o6lkalari arasinda hamige lider olmusdur. Osas subindekslor tizrs iss,
2012-ci ilde global reqabat qabiliyyoetliliyinin baza sertlari blokunun gostaricisine gore
Azarbaycan, Rusiyadan sonra ikinci, qalan illords isa birinci mévqedadir. Innovasiyalar
vo biznes miihiti blokunun gostaricisine gore 6lkemiz biitiin bu dovr erzinde MDB
Olkolori arasmnda birinci movqeyini saxlayir. Effektivliyi artiran sortlor blokunun
gostaricilorine gora ise Azarbaycan, Rusiya, Ukrayna ve Qazaxistandan sonra 4-cti, 2013-
cii ildes iss Rusiya ve Qazaxistandan sonra 3-cii yerds dayanir. Olkamizin beynslxalq

33



roqabatqabiliyyetliliyinin btitovliikds yiiksalmasi “Makroiqtisadi miihit”, “Omok
bazarinin effektivliyi” ve “Innovasiyalar” indikatorlar1 hesabina bas vermisdir.
Arasdirmalar gostarir ki, bu dovrdes ali tehsil ve pess hazirligi, emtes bazarlarinin
effektivliyi, amoak bazarlarinin effektivliyi, inkisaf etmis maliyys bazarlari, moévcud
texnologiyalarin tistiinliiklorinds istifade eds bilmak imkanlar1 ve bazarlarin Slgiisii ¢ox
vacib ve comiyyat {i¢iin shamiyyetli olmasma baxmayaraq, 6lkemiz bu istiqamatlarde
sonraki illards ds fardi movqgeyini pislesdirmisdir.

4. Makroigtisadi miihit indikatoru tizra 6lkemizin movqeyi kifayat qadar yiiksekdir
va bu renking yanagsmasmin tatbiq edildiyi biitiin son dovr arzinde Olkemizin yekun
movgeyini sortlondiron asas parametr hesab edils bilor. Lakin, bu gostaricinin pislosma
dinamikasi narahatliq yaradir ve ona gora da hesab edirik ki, bu parametri formalagdiran
amillara va bir sira diger maqamlara diqqet yetirilmasini zeruri hesab edirik. Ik névbada
bu meyar1 tomin eden gostaricilarin timumi yekuna paylarmin miisyysnlagdirilmesinds
tikrimizco geyri-daqiqlik vardir. Masalen, Azarbaycanin bu gostarici tizro movgeyinin
2015-ci ildaki 10-cu yerdan 2016-c1 ildeki 39-cu movqeys diismasinin asas sebabkari
tikrimizce inflyasiya ve dovlet borcu gostaricilorinin kaskin pislasmasidir. Bu gostaricilar
iso daha ¢ox monetar mahiyyst dasiyir ve iqtsadi stabilliyin fiskal teminedicileri ilo
nisbaton daha az qarsiliql tesirlors malikdir. Eyni zamanda inteqral gosterici kimi
olkenin kredit reytinginin agag1 volatilliyinin makroiqtisadi miihiitin diger tarkib
elementlarinin kaskin volatilliyi ilo uzlagsmamasi belo gonaste gelmoays sovq edir ki,
yekun giymoatlondirmads monetar amillar daha boytik tesirliye malikdir. Hesab edirik ki,
biitdvlitkde QRI-nin dayarlendirilmasinds bu maqama xiisusi diggat yetirilmasi vacibdir.
Fikrimizco transformasiya xarakterli igtisadiyyata miinasibatde belo “monetarist”
yanasma odalstli deyildir.

Biitovliikde ise hesab edirik ki, bu indikatorun giymatlondirilmasi yekunlar1 da
mahiyyets tasir baximindan inamsizliq yaradir. Bels ki, fikrimizcs, iqtisadi sistemin
xarakteri va raqabatliliyi baximimdan ¢ox giiclii tosirlari olan “Macmu vergi normasi” (78),
“Daxili bazarda reqabstin intensivliyi”(115) kimi gostaricilor tizra arzu olunmayan
movgeyos rogmoen , “Omtoo bazarmmun effektivliyi” indikatoru son illords
yaxsilasmaqdadir.

Azarbaycanin raqabat gabiliyystliliyi {i¢lin an problemli indikatorlar, bu dévrds
ananavi olaraq “Maliyye bazarnin yetkinliyi” (97-ci yer), “Ali tohsil ve peso hazirlig1”
(78 yer) vo “Sehiyye vo ibtidai tehsil” (75 yer) indikatorlaridir. Fikrimizce, inkisafin
potensiali vo onun perspektivlari tigtin ¢ox onamli hesab olunan bu parametrlarin tezliklo
yaxsilasdirilmasi: hokumatin digget markezinds olmalidir. Bu indikator tizre movgenin
asagl olmasinin osas seboblori “Kredit gotiirmenin asanligl” (101 yer), “Banklarmn
etibarlilig1” (98 yer) ve “Hiiquqlarin miidafissi indeksi”(98 yer), “Qiymesotli kagizlarin
dovriyyasinin tonzimlonmasi”(101yer), “Usaq olimii”(101), “Gozlenilon Omiir
uzunlugu” (94), “Ali tehsills ohate olunma daracesi” (94), “Mbakteblorin idars
olunmasinin keyfiyyoti” (89) va s. meyarlaridir. Hesab edirik ki, sonuncu parametrlorin
har biri olduqca vacibdir ve movcud vaziyyst genastbaxs sayila bilmaz.
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Belalikls, Qlobal ragabatqabiliyyetliliyin qiymatlondirilmasi ii¢iin istifads olunan
meyarlarin tohlili gosterir ki, Azarbaycanin beynolxalq roqabat qabiliyyatliliyinin
yliksolmasine mane olan asas amillor sohiyys, tohsil, bank-maliyyes vo idarsetmo
sahasinda formalasmis xiisusiyyatlor ve ¢atismazliglardir.

5. Baslica strateji moaqgsadi, davaml igtisadi artim ve yiiksok sosial rifah, somarali
dovlst idarsetmesi va s. saciyyelonan inkisaf marhslssinin formalagsmasi olan
“Azarbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin realizasiyasi naticosinda,
2020-ci ilde Azsrbaycanin raqabst gabiliyyatli 5lks olmagla BMT -nin Insan Inkisafi {izre
tosnifatina asasan “yiiksek insan inkisafi” Olke siralanmasinda yiikselaceyi nazerds
tutulur. Konsepsiya c¢orgivesinde 0Olke iqtisadiyyatinin semaorsliliys asaslanan
igtisadiyyata ¢evrilmesi ve innovasiyalarin iistiinliiyli ilo saciyyealonan marhalaye
kegidin tamin olunmasi hadaflenir. Iqtisadi inkisaf sahasinds an miihiim va qlobal hadaf,
Azarbaycanda yliksak raqabatqabiliyystli iqtisadiyyatin formalasdirilmasidir.
Konsepsiyada bu hadaflars nail olunmasi magsadi ile 3 istiqgamat miiayyenlasdirilmisdir.

Semarali dovlet tenzimlomasine ve yetkin bazar miinasibatlorine asaslanan
igtisadi modelin formalagsmasimnin asas hadaflari ve onlarin alde olunmasi ticiin nezerda
tutulan todbirler, 6zliiyiinda miisbat hesab edilsa da, qarsiliqlt uygunsuzluq miisahida
olunur. Belaki, dovlatin bu maqgsadle secdiyi todbirler, makroigtisadi sabitliyi qorumag,
sarbast ragabati tamin etmak va iqtisadiyyatin strukturunu tokmillagdirmak saylari, yetkin bazar
miinasibatleri geraitinds onun iqtisadiyyata ciddi miidaxilasi kmi yolverilmazdir. Diger
torafdon maliyye dayanmigliginin tomin edilmasinds optimal makro-fiskal ¢orcivenin
formalagdirilmasy, inflyasiya hadafine uygun pula telsbatin 6denilmasi kimi hadaflar,
iqgtisadi siyasetde monetar amilin rolunun gabardilmas: ve bu seraitds tebii olaraq fiskal
amilin va ya real iqtisadiyyatin teleblarinin ikinci plana 6tiiriilmesi ilo tamamlanir. Lakin,
maliyya dayamqligimin tomin edilmasi, inflyasiya hadofina uygun pula talobatin
odonilmasi kimi miihiim keyfiyyat hallarimin alda olunmasinda an halledici maqam
konkret tadbirlarin diizgiin secimidir. Konsepsiyada bu se¢imin meyarlari, kapitallasma
daracesinin yiiksaldilmasi ve fond bazari vasitesils calb olunan qeyri-inflyasiya mangali
investisiya vesaitlorindon istifadonin genislondirilmasi kimi hadaflorin iqtisadi
mahiyyeti va realizasiyasi tedbirlarinin aciglanmasi ve asaslandirilmasi verilmamisdir.

6. Miiasir qlobal inkisaf trendlori sirasinda miihiim oshamiyyeate malik olan
meyllarden biri, iqtisadi faaliyyetin somaraliliyi ve naticaliliyinin giymatlondirilmasina
ananavi yanasmalarin siirstli transformasiyasidir. Elmi-texniki teraqqinin bilavasite
naticasi olan iqtisadiyyatmn vituallasmasi, “bilik iqtisadiyyati”, “informasiya
igtisadiyyat1” kimi qlobal inkisaf ¢agirislar: iqtisadi fealiyyet ve onun idare olunmasi
siyasatinin folsafesini ve paradigmasmi doyisir. Yeni yanasmalarin arzu olunmazhgmni
sortlondiron amillore goldikds iss, ilk novboadas iqtisadi inkisafin inersiyalilifi veo
kumilyativliyi, ETT-nin ekoloji tarazligr keskin pislogsdirmesi sebeblarinden bagari
inkisafin maddi teminatina yaranan tahliikalari qeyd etmak gorokdir. Ona gorada global
miqyasda iqtisadiyyatin humanitar xarakterinin giicloandirilmasi kimi paradoksal
cagirislar yaranmaqdadar.
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7. Milli miistovide qlobal c¢agirislarin adekvat garsilanmasinin tomin edilmasi
moaqsadi ila yeni milli iqtisadi inkisaf paradigmasimin formalagdirilmasi vacibdir. Yeni
global inkisaf marhalasinin an miithiim slamsati, milli iqtisadi sistemlorin qarsiligh
asililiglarmin giiclonmeasi ile paralel olaraq, igtisadi miistaqilliyin ahamiyyatli daracada
zaiflamasidir. Milli iqtisadi miisteqillliyin zaflomasi iki istiqamads bas verir: birinci
istiqamat -istehsalin xarakteri ilo baghdir. Istehsalda enenavi tebii ehtiyatlarm “ETT
mohsullar1” ile avezlonmasinin siirotlonmasinin, “dayar zencirinds” daha slverisli
movqgeys malik olan 6lkalar {iglin miiqayisali tistiinliikler yaratmasi sayssinds, BOB-in
formalagsmis modelinin dayaniqlig: siiratle azalir. Ona gorade istehsal infrastrukturu
daha cevik vo texnoloji mobilliyi yiiksek olan olkelar aparict moévgelsri tutmagla,
digarlarini “haqlayici inkisaf” yoluna siiriiklayir. Ikinci istiqamat diinya iqtisadiyyatinin
“biitévlagmasi” meyli ilo baghidir. TMK-lar, inteqrasiya birliklori ve BIT-lerin
qloballasma pardasi altda faktiki olaraq iqtisadi makan biitovlesdirmaesi, milli iqtisadi
sistemlorin miistaqilliyinin ciddi daralmasina gotirir. Belo perspektivds, fikrimizcs,
Azarbaycan kimi, “kicik iqtisadiyyath”, zangin resurslu, alverisli geoiqtisadi movqe va
“amak tutumlu mentalitetli” 6lkalorin, qlobal ¢agirislart hadaf kimi yox, yonlondirici
kimi gabul etmasi ¢ox vacibdir.

Beloliklo, yeni inkisaf moarhalesinin gozlenilon osas trendine roegman,
Azarbaycanin perspektiv inkisaf paradigmasi — tabii resurs inkliizivliyini ehtiva edon,
“oziinii inkisaf”, konyuktur doyisikliklara adekvat va cevik reaksiya qabiliyyatli, makro
saviyyali idaratma prinsiplori asasinda tonzimlonan, dayanmiqli, sosial strukturlasmis
iqtisadi sistemin formalasmasi kimi olmas1 magsadauygun hesab edilir.

8. Yeni inkisaf paradigmasimi formalasdiracaq iqtisadi siyasstinin ilk ve miithiim
istiqamatlardan biri, iqtisadiyyatin strukturunun inkigaf seraitine ve qlobal cagirislara
uygun tokmillasdirilmasidir. Milli iqtisadiyyatin reqabatliliyinin yiiksaldilmasini tomin
edacak struktur yeniden qurmanin -sanayenin yeni qlobal texnoloji cagirislar asasinda
iistiin inkisafi va raqabat siyasati asasinda asasinda raqabatliliyin yiiksaldilmasi kimi iki
strategiyas1 arasmnda secim ederken yaxin ve uzaq, birbasa ve dolay1 tesirlerinin
miumkiinliiytinii nazers almagqla yanasi, inkisafin an miihiim determinantinin sosial
mahiyyet olmasimni heg bir halda unutmaq olmaz. Yeni inkisafin sosial mahiyyatini onun
siirating, ragabatliliyis miisbat tosirlorine ve s. qurban vermak olmaz. Diinya tacriibasi
gostorir ki, struktur yeniden qurmanin sarh olunmus strategiyalarinin realizasiyasi
baximindan, bu iki istiqamatin birgs tatbigine asaslanmaqla klaster yanagmasi1 daha yaxs:
naticalar vers bilar.

Miiasir soraitde milli iqtisadiyyatda struktur deyisiklorinin determinantlar1 —
inkisaf etmis istehlak sektorunun formalasdirilmasi, ictimai istehsalin struktur-texnoloji
disbalansliliginin aradan qaldirilmasy, sahe vo klasterlarde investisiya resurslarinin daha
somarali istifads olunmasi istigamatlorinin miisyyenlasdirilmasi, onlarin yeniden togkili
vo samoarali  restrukturizasiyasi,  sahibkarliq = sektorunun  genislondirilmasi,
innovasiyalarin kommersiyalasdirilmasi hesab edilir.

9. Doing Business 2010-2017 illorin siralanmasmda (183-190 6lke) Azearbaycanin
movgeyi, imuman ciddi pislasmays maruz qalmisdir. Bu beynalxalq renking sisteminin
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biitiin  geyri-toekmilliyino ragman, 3 il orzinde O6lkemiz 38-ci movgeden 97-ci yero
dusmiisdiir.Yaranms sarait,”Azarbaycan 2020: galacaya baxis”Konsepsiyasinin “...2020-
ci ilda Azarbaycamn mévqeyi, raqabat gabiliyyatli 6lka olmaqla BMT -nin Insan
Inkisaft iizra tosnifatina asason “yiiksak insan inkisaft” 6lka siralanmasinda
yiiksalacakdir...” kimi miiayyanlasdirilmis va fikrimizca, miihiim ahamiyyata malik olan
strateji baxislara adekvat deyil. Digor torafden, naticaliliye tasir edan gostaricilarin,
formal mahiyyet dasiyan gostoricilorden dstiinliiytinii nezere aldiqda, renking
sisteminin metodologiyasina miinasibatds, bels bir miilahizeni formalasdira bilarik ki,
iqtisadi siyasatin qiymoatlandirilmasinda aparict va ya tasiredici dominantlarin
dinamikasina onam verilmasi vacibdir.

10. Avropa Yenidenqurma ve Inkisaf Bankinin toklif etdiyi 2015-2016-c1 illordas
MDB o6lkalari tiglin iqtisadiyyatin sektorlar {izro sanayelogsma prizmasindan tranzitivlik
gostaricilorinin dinamikasina asasen Azarbaycanin mévqeyini he¢ da qonaatbaxs hesab
etmak olmaz. Belaki, son 10-15 ilda dévlatin bayan olunmus iqtisadi siyasatinin
hadaflarini, 6lkamizda iqtisadi inkisafin yetarinca yiiksak olmasi va neft golirlorinin
boyiik axmlarmmn iqtisadiyyatin transformasiyasi iiciin yaratdig1 miinbit maliyyo
saraitini nazara aldiqda, Azarbaycamin qeyd olunan gostaricilar iizra vaziyyatini nainki
biitovliikda, hatta MDB olkalari arasinda tutdugu yer baximindan tabii ki, qgonaatbaxs
hesab etmak olmaz.

11. Diinya Bank1 Institutunun 2015-ci il MDB 6lkalarinde “bilik iqtisadiyyatiin”
formalagmasi tizra analtik giymatlondirmaleri, bu iqgtisadiyyatlarda texnoloji yeniden
qurmanin movcud potensialt ve son illorde aparilmis miivafiq siyasstin naticaliliyi
haqqinda fikir sdylamaye imkan verir. Bilik Iqtisadiyyati Indeksi iizro Azarbaycan, hatta
MDB olksleri arasinda son darace geyri-qenastbaxs movqgeyi (81 yer) son 20 ilds,
doayismaz qalmisdir. Bels vaziyyat “Azarbaycan 2020: Galacaya baxis” konsepsiyasinin
maqsadlarina va hadaflarine miivafiq deyildir. Bilik Iqtisadiyyati Indeksi istiqamatlori
tizra gostaricilor do 6lkemiz tig¢lin yaxsi hesab edile bilmaz. Dogrudur iki alt gostarici
{izro-tohsil vo IKT indeksi iizre bizim mévqeyimiz 2012-ci ilde orta diinya seviyyesini
tistalomisdir. Lakin hesab edirik ki, bu iistiinliiklari yetarli saymaq olmaz.

12. Aragsdirmalarimiz gostarir ki, Azerbaycan iqtisadiyyatmda timumi daxili mshsul
istehsalinin strukturunda son 10 ilde ciddi dayisiklor bas vermemisdir. Dogrudur
moadangixarma sanayesinin pay1 42.2%-dan 26.4%-o qodar azalmus, tikinti, ticaret vo s.
kimi sahalarin pay1ise artmigdir. Lakin bu dayisikleri, keyfiyyati deyisdire bilecok hesab
etmoak olmaz. Azarbaycan iqtisadiyyatinda senayenin ¢agdas inkisaf xarakeristkasin
miistoqillik  dovriinde  senayenin  strukturunun  deyismesi  prizmasindan
giymatlondirmayi maqgsada uygun hesab edirik. 1991-ci ilds biitiin senaye moahsulunun
comi 7.2% moadangixarma sonayesinin (o ciimladen neft-qaz hasilatinin payi- 6.8%)
payina diisdiiyii halda, 2015-ci ilds 67 % olmusdur. Homin dévrds miivafiq olaraq emal
sonayesinin pay1 87.9%-dan azalaraq, 2015-ci ilde 24.3% teskil etmisdir. Lakin nazara
almaq vacibdir ki, emal sanayesinin paymm artimi neft emalinin paymin 1991-ci ildaki
8.4%-dan 2015-ci ilds 10.1%-o gadar artmasi ile baglidir. Diggest ¢oken maqamlardan biri
do onunla baghdir ki, emal senayesindo 1991-ci ilde 5.1% paya malik olan kimya
sonayesinin xiisusi ¢okisi 2010-cu ildaki tarixi 0.45% minumumdan sonra, 2015-ciilde 1.4
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%-a gadar artmisdir. Lakin miistaqilliyimizin ilk illarinde boyiik ¢akiye malik olan mebel
sonayesi va magin ve avadanliglarin istehsalinin hacmi azalaraq 2015-ci ilde comisi, 0.2
vo 0.8% olmusdur.

Bu dovrde senayeys yoOnaldilmis investisiyalarin strukturunda da adekvat
moanzars vardir. Bels ki, 2005-ci ilds senayeya yonaldilmis iimumi investisiyanmn 89.3%
madanagixarma sanayesina va o ciimladan 86.3%-i bilavasite neft-qaz hasilat1 sahasina
yonoaldilmisdir. Emal sanayesine ise comisi 2.8% investisiya yonaldilmisdir. 2011-ci ilde
emal senayesine investisiyanin hacmi artaraq tarixi maksimuma- 15.8% catmus,
moadangixarmada ise oksina, bu dovrde minimuma 60.4% enmisdir. Bu dovrde
investisiyalarin enerji, qaz va buxar istehsali, su tahcizat1 ve tullantilari emal1 sahslerine
yonoldilmosi artmaqda davam etmisdir (9.5%). 2015-ci ilde iso madangixarma sanayesina
investisiyalarmm  84.1%, emal sanayesino 24.3%, enerji tohcizatina 3.3%, su
infrastrukturuna 6.9% yo6naldilmisdir.

Senayeda xarclarin 2005—ci ilo nisbaton 2015-ci ilds, toxminan 20% bandi azalmasi
miisahids edilir. Bu 6zliiyiinds yaxs1 hesab edils bilerdi, amak haqqi ve amortizasiya
xoarclarina nibatan sair xarclarin daha ¢ox artmasi miisahids edimasaydi. Bu dovrda neft
sonayesinde material xoarclori daha yavas, emal senayesinds ise siiratls, 77.3%-don
43.7%-9 qodar azalmisdir. Amortizasiya ve amak haqq: xorcleri demak olar ki, stabil
qaldig1 halda, sair xarclar 8.6 %- den 39%-o qodor artmigdir.

Yekun olaragq,

Azarbaycan igtisadiyyatinin strukturunun raqabatqabiliyyatlilik
potensialinin, “Azarbaycan -2020: Galacaya baxis” strateji inkisaf Konsepsiyasinin
prinsip va hadaflori prizmasindan, miistaqillik dovriinda milli sanayenin strukturunun
transformasiyast va beynalxalq renkinklor iizra qiymoatlondirmalori asasinda, milli
iqtisadiyyatin miivafiq potensialimin indiki halda yiiksak olmadigini tassiifla qeyd
edirik. Ona gorada, miiasir qlobal c¢agiriglar fonunda, Azorbaycanin tabii resurs
inklyuzivliyini ehtiva edon, "0ziinii inkisaf”’ qabiliyyatli, bazar prinsiplori asasmnda
tanzimlonon, dayamqli, sosial strukturlasmis iqtisadi sisteminin formalasmasin
hadaflayon edon inkisaf paradigmasinmin formalasdirilmas1 maqgsadauygun hesab edilir.

38



Istifads olunmus adabiyyat siyahisi

Al S R A

10.

Azarbaycanin statistik gostoricilori, Dovlat Statistika Komitasi, Baki, 2016
Milli hesablar sistemi, Dovlet Statistika Komitasi, Baki, 2015

“ Azarbaycan 2020: galocays baxig” Strateji Inkisaf Konsepsiyasi, Baki, 2012
World Bank Institute & Knoema Data Base

World Economic Forum, Global Competitiveness Reports (2011-2016)
EBRD, Transition Report 2015-2016

http://hrmars.com/hrmars papers/ Knowledge Economy Index (KEI) 2012
Rankings for Islamic Countries and Assessment of.pdf

Dahmen E. Entrepreneurial Activity and the Development of Swedish Industry,
1919-1939. Stockholm, 1950.

Mattsson L. G. Management of Strategic Change in a “Markets-as-Networks”
Perspective. In the Management of Strategic Change. Ed. by Fndrew M.
Pettigrew. Oxford, N. Y., 1987

Feldman V. P., Audretsch D.B. Innovation in Cities: Science based Diversity,
Specialization and Localized Competition-European Economic Review, No 43,
1999, P. 409-429.

39


http://hrmars.com/hrmars%20papers/%20Knowledge%20Economy%20Index%20(KEI)%202012%20Rankings%20for%20Islamic%20Countries%20and%20Assessment%20of.pdf
http://hrmars.com/hrmars%20papers/%20Knowledge%20Economy%20Index%20(KEI)%202012%20Rankings%20for%20Islamic%20Countries%20and%20Assessment%20of.pdf

