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Struktur

e Dovlat siyasati nadir?

 Siyasat sanadinin strukturu

* Problemin identifikasiyasi va tasviri
 Malumatlarin toplanmasi va analizi

e Alternativ siyasatlarin giymatlandirilmasi

* Natica va tovsiyyalarin hazirlanmasi

* Akademik maqaladan siyasat sanadina dogru



1-ci Sessiya — Dovlat siyasati vo siyasat sanadi nadir,
onun strukturu neca olmalidir?

(muizakira/qrup isi)



Dovlat siyasati nadir vo onun formalasmasi
(policy-making) modellari hansilardir?

* Dovlat siyasati real ehtiyaclarin ddanilmasi va problemlarin halli Gglin
maqsadydnll, asaslandiriimis gararlara soykanan, hdkumatlar
tarafindan icra edilon faaliyyatlar toplusudur.

* Dovlat siyasatinin formalasmasi (policy-making) modellari:
e Rasional garar verma modeli

* «Siyasi/burokratik oyun» modeli

* Diskurs (ideya mubadilasi) modeli

e «Zibil qutusu» («garbage can») modeli

* Institusional proses modeli


Presenter
Presentation Notes
Douglas North: «instituions do matter» - rules, norms, formal/informal --- «Policies-Solutions-Participants»


Kingdon «axinlar» (streams) modeli

Problem

window Policy

window

Problem stream

Political stream

Political )
window Ornak: Azarbaycanda Kand Tasarriifati/Qida Tahliikasizliyi



Presenter
Presentation Notes
«Policy» – qərarlar, proqramlar, strategiyalar, bürokratik imkanlar, insan resursları, büdcələr, tekniki imkanlar və s.
«The policy window opens when three usually separate and independent streams - the policy stream (solutions), the politics stream (public sentiments, change in governments, and the like), and the problem stream (problem perception) - intersect».


Dovlat siyasati «tsikli»

Problemin
miiayyan
L HINES

Alternativ
siyasatlarin
formalasmasi

Monitoring va
giymatlandirma

Siyasat hallinin

Siyasatin icrasi . .
secilmasi

Siyasatin
dizayni




Siyasat sanadi nadir?

* Konkret dovlat siyasati probleminin hallina yonalik olaraq garar gabul
edanlar va siyasati formalasdiran mutaxassislar Uclin garar verma vasitasi
olan va onlari harakata gatiron hartarafli va inandirici bir argument tamin
edan arasdirma sanadidir.

e Siyasat sonadi multidisiplinar, problemin hallina fokuslanmis va normativ
xarakterli olmaqla siyasatin anlasilmasina, malumatligin artirilmasina va
hokumat lcln siyasatlarin dizaynina va tovsiyya edilmasina xidmat edir.

* Nimuna: ARDNS (SOFAZ) investisiya portfeli ilo baglh siyasat sonadlari


Presenter
Presentation Notes
Hər bir iştirakçı yanındakı digər iştirakçı ilə 5 dəqiqə ərzində siyasət sənədinin nə olduğu ilə bağlı fikirlərini paylaşsın.


ARDNF investisiya portfelinin strateji bolgiisii (2016)

3,47

12,2%

Bu strukturun formalasmasinda yerli
analitik markazlarin «siyasat
sanadlari»nin rolu olmusdur.

(rafk 2.4
Investisiya portfelinin strateji bélgisi (3112.2014)
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Siyasat sanadinin funksiyalari

* Qorar gabul etma alatidir

 Strategiyalara va programlara analitik dostakdir

* Sosial-igtisadi problemlarin alternativ hall variantlarini tagdim edir
* Akademik tadqgiqatlarin tatbiqi yonlarini sada formatda 6na cixarir

* Ictimai muzakiralari tasviq edir


Presenter
Presentation Notes
İştirakçıların əlavələri varmı? (Policy study vs. Policy analysis); «The Case of Strategic Roadmap - 2025»


«Public Brainpower» - analitikaya asaslanan aciq ictimai debatlar yeni
institutlarin yaradilmasini suratlandirir, movcud institutlar UGzarinda
nazarati glcloandirir vo comiyyatin aktual talablarini glindama gatirir.


Presenter
Presentation Notes
https://www.palgrave.com/la/book/9783319606262


Azarbaycanda siyasat sanadlari hazirlayan diisiinca markazlari

»
’ iqtisadi Tesabbiislars Yardim
$ Support For Economic Initatives

Azad Igtisadiyyata /ﬁ?

* ) Yardum Ictimai Birliyi STRATEJ
ARASDIRMALAR
MORKSZI

STUDYING OF ECONOMIC RESOURCES

@SER e

iqtisadi Tadqigatlar Markoazi


Presenter
Presentation Notes
Başqa hansı təşkilatları əlavə etmək olar?


Siyasat sanadinin (5.000-7.500 soz va ya 10-15 sahifa) strukturu

* Basliq (Title)

* Icindakilar/Miindaricat (Table of Contents)

» Abstrakt/Xllasa (Abstract/Executive Summary )

* Giris (Introduction)

* Problemin tasviri (Problem Description)

 Alternativ siyasat variantlari (Policy Options)

* Natica va tovsiyyalar (Conclusion and Recommendations)
 dlavalar (Appendices)

* Bibliografiya (Bibliography)

e Qeydlar (Endnotes)



Basliq

e Effektiv siyasat sanadinin adi
* tasviri,

* aydin,

* qisa

* va maraqli olmalidir.

» Siyasat sanadinizin yuxaridaki meyarlara uygun basligini 5 daqgiga arzinda
miuiayyan edin.



Mundoricat

* Mundaricat butln sanad Ucun oxuculara aciq baladci
kimi cixis edir.

* Bolumlarin bashiglari ile yarimbasliglar bir-birindan
aydin ayrilmalidir va eyni zamanda da aralarinda
montiqi alaga olmalidir.



Abstrakt/Xiilasa (Abstract/Executive summary)

* Siyasat sanadinin maqgsadi

e Siyasat probleminin tarifi va gisa tasviri

e Siyasat alternativlarinin giymatlandirilmasi (qisa icmal)
* Natica va takliflar (qisa icmal)

Abstrakt sanadin qisa icmalidir, xiilasa isa blitiin sanadin daha atrafli bir
tasvirini (sinopsis) verir.



Giris

* Siyasat probleminin konteksti

* Siyasat probleminin tarifi

* Niyyat va ya maqgsad bayani (statement of intent/purpose)
* Metodologiya va tadgigatin mahdudiyyatlari

* Siyasat sanadinin yol xaritasi


Presenter
Presentation Notes
Tədqiqatın məhdudiyyətləri nələr ola bilər?


Calisma 1. Siyasat sonadinizin strukturunu hazirlayin

* Siyasat sanadinizin ilkin strukturunu novbati 30
dagigada hazirlamaga calisin.

* Sonda har bir istirake¢i 5 daqgiga arzinda strukturu
togdim edacak.


Presenter
Presentation Notes
Struktur «məntiq xəritəsi» (logical mind map) formatında ola bilər.


2-ci sessiya: Problemin muiayyan edilmasi va tasviri
(miizakira/qgrup isi)



Problemin tasviri (kegmis va cari durum)

* Problemin tarix¢asi: problemin sabablari, onun hall edilmamis
qgalmasinin sabab olduqgu itkilar va tasir etdiyi qruplar, hiiquqi-siyasi-
iqtisadi-sosial aspektlari, problemin hallina yénalik kecmis siyasatlar
va onlarin naticalari;

* Problemls bagli mévcud dovlat siyasati muhiti: hazirki déviat
siyasatini aks etdiran tanzimlayici normativ aktlar, mévcud institutlar,
tacriibanin uguru va ya ugursuzlugu, problemin indiki migyasi va
tasirlari.


Presenter
Presentation Notes
Problemin mövcudluğuna steykholderləri inandırmaq.


Problemin tasvirinda effektiv arqumentlasdirma
* Arqumentin elementlari arasinda tutarlilig (coherence) va aks
arqumentlara yonalik 6n hazirhq;

e Tasirli argumentlarin qurulmasi tGcun «Toulmin yanasmasi» - iddia
(claim) - dastak (support) - asaslandirma (warrant);

e Paragraflasdirma — har bir paragraf argumentin bir mantigi vahidini
(logical unit) taskil etmalidir.

* Birinci va ikinci daracali manbalardan istifadaya (incorporation)
asaslanan argumentlar problemin tasvirinin asasidir.


Presenter
Presentation Notes
Sizin təcrübəniz nədən ibarətdir?


Planlasdirma siyahisi (Planning Checklist) - 1

e Siyasat sanadinin magsadi nadir va hadaf kutlasi (asas va ikinci
daracali) kimlardir?

* Siz siyasoat sanadinizla ddvlat siyasati «tsikli»nin hansi
moarhalasina uzun muddatli tasir etmak niyyatindasiniz?

* DAvlat siyasatinin formalasma marhalalarinin har birina hansi
maraq taraflari vo ya «steykholderlar» calb olunub?

* Siyasoat sanadi ucin aydin bir sakilds anlasilan problem
muayyan etmisinizmi? Problemi 1-2 cimla ils ifads eds
bilarsinizmi?



Planlasdirma siyahisi (Planning Checklist) - 2
* Bir problemin olduguna dair iddianizi dastaklomak Ucln
kifayat qodar ahatali sibutlar va faktlar varmi?

* Bu problemi hall eda bilacok mumkun siyasat variantlarini
tasvir eda va qiymatlondira bilacaksinizmi?

* Hansi giymatlandirma meyarlarindan istifads etmakls
alternativlari secmak va tarcih garari vermak olar?

* Secdiyiniz alternativ siyasatin digarlari GUzarinda effektiv
sokilda Ustunluyu il bagh kifayat gadar subutlariniz varmi?



Calisma 2.

(a) “Toulmin yanasmasi”yla siyasat sanadinizin
probleminin movcudlugu va aktualligl ile bagli bir
arqument (iddia-dastak-asaslandirma) formalasdirin.

(b) Siyasat sanadinin problemini va maqgsadini sada bir
insana 3-5 cumla ile neca izah edardiniz?


Presenter
Presentation Notes
İddia: «Neft gəlirlərindən asılılıq makroiqtisadi sabitlik üçün risklidir»; Dəstək: «Neftin qiymətinin azaldığı dövrdə büdcə kəsiri və xarici ticarət kəsiri 10% artmış, yerli valyuta 30% dəyər itirmiş və idxal inflyasiyası 15% artmışdır»; Əsaslandırma: «Buna səbəb iqtisadi diversifikasiya səviyyəsinin aşağı olmasıdır. Makroiqtisadi sabitliyin risklərini nəzərə alan hökumət Mərkəzi Bankla birgə yeni anti-inflyasiya tədbirləri hazırlamaqdadır».


3-cli Sessiya — Malumatlarin toplanmasi vo analizi
(miizakira/grup isi)



Malumatlarin toplanmasi va tahlili metodlari

e Kamiyyat metodlari — anket naticalarinin tahlili, tak dayisanli vae cox
dayisanli statistik tahlillar, «vaxt seriyasi analizi», trend analizi,
korrelyasiya analizi, reqresiya analizi, faktor analizi va s.

* Keyfiyyat metodlari — darinlasdirilmis intervyular, kontent analizi, Delfi
texnikasi, fokus gruplarla gorus, proyeksiya, musahidalar, tacrtbalar
Vo S.

e Birinci vo ikinci daracali malumat manbalarindan istifads.



Panel data = Time-series data + Cross-sectional data

_ Brent- | World-oil-| World-oik- | L .~ 3‘;3::?: E';]I,d Open || sies| Short | Long- | Dollar Spot
price  |production|consumption ) Interest positions|positions Index
capacity growth
31.7.2007 77.05 8532 8553 151 32.09 0.36 1521 1.72 40163 | 209181 999 26
31.8.2007 72.69 8453 85 88 0.35 31.99 0.36 1.466 1.70 75729 | 142664 998.76
28.9.2007 7917 8543 85.51 1.62 3239 0.36 1421 1.70 72284 | 198824 969 1
31.10.2007 90.63 86.18 86.88 0.99 3245 0.36 1.469 1.69 57670 | 198614 954 41
30.11.2007 88.26 85.92 87.21 0.38 32.08 0.36 1.405 1.67 75856 | 198765 952.99
31.12.2007 93.85 86.40 £6.92 1.13 32.12 0.36 1.361 1.65 82678 | 194795 958.15
31.1.2008 92.2 86.44 86.87 1.23 3251 0.15 1.395 1.66 101487 | 186008 942.06
2922008 100.1 86.55 87.08 1.11 32.64 0.15 1.445 1.65 93507 | 243995 924 69
31.3.2008 1003 86.75 85.05 3.34 32.85 0.15 1.397 1.64 85657 | 19822 910.26
30.4.2008 111.36 86.28 86.23 1.70 32.63 0.15 1.367 1.65 90079 | 221842 917.3
30.5.2008 127.78 87.02 84.79 3.89 32.67 0.15 1.369 1.66 94431 | 198099 918.7
30.6.2008 139.83 86.97 84 48 4.16 32.68 0.15 1.286 1.67 90479 | 184917 917.73
31.7.2008 123 98 87.96 8549 415 32.78 0.15 1.267 168 76694 | 155726 923 38
20.8.2008 114.05 g7.00 8433 4.36 32.67 0.15 1.183 1.69 79560 | 145341 969 .8
30.9.2008 98.17 85.40 8413 2.96 1255 0.15 1.092 1.69 72508 | 117516 997.08
31.10.2008 6532 87.05 86.09 265 32.64 0.15 1.108 1.69 63084 | 109270 1079.19
28.11.2008 53.49 86.77 847 3.79 32.46 0.15 1.141 1.71 56768 | 107203 1096.34




MOLUMAT MONBOLORI iLD BAGLI 9SAS TOSNIFAT

* Malumatin manbayina garsi fiziki yaxinliga gora malumat manbalari iki asas
grupda formalasir:

* Birinci daracali malumat manbalarinda tadqiqatcinin hadisada birbasa istiraki va
ya hadisalari (proseslari) birbasa miisahida etmasi naticasinda alda edilan yazili
va sifahi malumatlari ahata edan manbalardir. Basqa s6zla malumat orijinal
manbayindan va birbasa tadgiqatcinin 6z tarafindan alda edilan malumatlardir.

e [kinci daracali malumat manbalari, har hansi bir magsadla basqa saxslar va ya
taskilatlar tarafindan alda edilan malumatlarin formalasdirdigi manbalardir.



BiRINCi DOROCOLI MOLUMAT MONBOLORI

1. Anketlar

2. Musahidalar

3. Eksperimentlar
- Laborotoriya eksperimentlari
- Saha eksperimentlari

4. Orijinal malumat bazalari


Presenter
Presentation Notes
Müşahidələr siyasət sənədində necə tətbiq edilə bilər?


IKINCI DOROCOLI MOLUMAT MIONBOLORI

Kitablar: on shamiyyatli ikinci daracali malumat manbayidir.
Kitablardaki malumat bir cox movzu basliginin strukturlasdiriimasiyla
oxuyucuya daha alcatan olur va onun isini asanlasdirir.

Elmi jurnallar: Har bir elmi saha Uzrs etibarl elmi jurnallar o saha
Uzra har tarixa uygun va aktual moévzularla zangin magalalar tagdim
edir

Qazetlar va periodik yayinlar
Hazir verilanlar bazasi (masalan: WB Metadata)

Konfrans, simpozyum va seminarlar

* Audio va video manbalar



IKINCI DORICOLI MOLUMAT MIONBOLORI

Asagidaki tstlinliklara malikdir:

* Zaman va maliyya xarclarinda azalma

* Yiiksak keyfiyyatda malumat

e Trendlarin misahida edilmasi tictin verilanlar bazasinin tahlil etma imkani
* Verilanlar bazasinin tahlil edilmasi li¢lin daha ¢ox vaxtin alda edilmasi

Asagidaki mahdudiyyat va catismayan cahatlari movcuddur:
a) Verilanlar bazasi barada malumatli olmamag
b) Malumatlarin qarisighgi

c) Malumatlarin dagiqliyini yoxlamaq imkaninin olmamasi

Bu catismamazliglari aradan galdirmagq utctn asagidaki suallara aydinlig gatirmak
lazimdir: 1. Tadqgigatin magsadi nadir? 2. Malumatlari kim toplamisdir?

3. Malumatlar neca alda edilmisdir? 4. 9lda ediloan malumatlar basga manbalardaki
malumatlarla sinxornluqg taskil edirmi?


Presenter
Presentation Notes
Digər iştirakçılar üçün faydalı ola biləcək ikinci dərəcəli məlumat mənbəyi (məsələn, veb portal) paylaşmaq istərmisiniz?


Calisma 3.

Siyasat sanadinizin birinci va ikinci daracali malumat
manbalarini va tadqgiqat metodlarini muayyan edin
(30 daqiqga).



4-cu Sessiya: Alternativ siyasatlarin giymatlandirilmasi
(miizakira/qgrup isi)



Siyasat variantlari (policy options) — problemin
mumkun halli yollari

* MUmkun siyasat alternativlarini tasvir edir,

giymatlondirir va muqgayisa edir;

e UstlinlUk verilan siyasat halli varianti ila bagl
inandirici arqument irali surur;

* Hom problemin tasviri, hom da natica vo tovsiyyalarla
moantiqi alagani tamin edir.



Siyasat variantlari (policy options)

* Tahlilin ¢carcivasi (framework of analysis): giymatlandirmada
istifada olunan indikatorlarin, meyarlarin, dayarlarin, nazori
va normativ movqelarin va tatbiqi ¢atinliklarin tasviri va
asaslandirilmasi;

e Siyasat alternativlarinin giymatlandirilmasi: miayyan edilmis
indikatorlar vo meyarlar ila giymatlandirmanin aparilmasi vo
daha optimal va tasirli hall variantinin muayyan edilmasi.


Presenter
Presentation Notes
influence diaagram vs. decision tree


Siyasat alternativlarini giymatlandirma meyarlari (1)

* «Kaldor-Hicks prinsipi» — toplam faydanin toplam xarcdan
daha cox olmasi siyasat alternativinin secilmasi Gcun asas
kriteriyadir (net rifahin artirilmasi).

* «Pareto optimum kriteriyasi» - har hansi bir fardin rifahinin
digar hec bir fardin rifahini azaltmadan artirmaq (minimum
rifahin gorunmasi).



Siyasat alternativlarini giymatlandirma meyarlari (2)

* Texniki rasionallig
e |gtisadi rasionallig
* HUqugi rasionalliq
* Sosial rasionalliq

* Substantiv rasionallig


Presenter
Presentation Notes
Effectiveness – nəticəlilik; Efficiency – səmərəlilik (xərc-fayda); Equity – distributiv ədalət; Adekvatlıq; Responsivlik; Feasibility; 


Bazi «xarc-fayda» gostaricilori

* Net Fayda = Total Fayda — Total Xarc
* Fayda/Xarc @msali = Total Fayda/Total Xarc

* RoR (Rate of Return) = 100% x (Total Fayda—-Total
Xarc)/ Total Xarc



Calisma 4.

Qruplara boliunarak verilon ornakdaki («Magistral
yollarda siirat limitinin miiayyan edilmasi») siyasat
alternativlarini giymatlandirin va tovsiyyalarinizi
verin.



5-ci Sessiya — Natica va tovsiyyalarin hazirlanmasi
(miizakira/qgrup isi)



Natico vo tovsiyalar

e 9sas naticalarin effektiv sintezi

e Siyasat tovsiyalarinin (aydin, praktik, inandirici, mantigi va
ahatali) toplusu

* Siyasoat hallari Uzra yekun geydlar


Presenter
Presentation Notes
Siyasət sənədinizin nəticə və tövsiyyələri (SMART) ilə bağlı ilkin qeydləriniz nələrdir?


Digoar komponentlar

e Siyasat sanadini dastaklayici alavalar (cadvallar, grafiklar va s.)
e |stifada olunan manbalari gdstaran bibliografiya

» dlava izahatlarin verildiyi «geydlar» (endnotes/footnotes)



Calisma 5. Akademik yazinin siyasat sanadina ¢evrilmasi

* Akademik yazini siyasat soanadina ¢cevirmak tclin akademik blog postu

oxuyun:
https://www.oxcarre.ox.ac.uk/images/stories/papers/ResearchPapers/oxca

rrerp2016171.pdf

* Siyasat sanadinin analiz hissasini yazin (musallifin fikirlarinin mizakirasi)
[ Siyasat na liciin effekt vermir va ya islamir?
[ Alternativ tapmagq na liciin 6namlidir?
[ B-7 ctimlalik gisa matn formalasdirin

* Toraf miugabiliniz il muizakira edin.


Presenter
Presentation Notes
İştirakçılar özlərinin müəllifləri olduqları məqalələr üzərində də işləyə bilərlər.

https://www.oxcarre.ox.ac.uk/images/stories/papers/ResearchPapers/oxcarrerp2016171.pdf

Diqqatiniza gora tasakklir ediram!

kenan.aslanli@yahoo.com
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