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Azarbaycan iqtisadiyyatinin
diversifikasiya problemlari:

Manealar va halli yollari
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Bir ne¢d provokativ fikir

* Diversifikasiya resursla zangin 6lkalarin
‘ixtirasidir’

* Diversifikasiya maqgsad ola bilmaz

* Diversifikasiyali igtisadiyyat il yuksak artim tempi
arasinda birbasa korrelyasiya yoxdur

* |gtisadi diversifikasiya tabii resursdan asili
hoékumatlarin maragina ziddir
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Igtisadi diversifikasiya
e Ixraci diversifikasiya etmakdan daha asandir

e Iri hacmli bazara mailk igtisadiyyat ticiin (m®es.
Rusiya) daha minasibdir

* Kicik igtisadiyyatlar daxili bazarin mahdudlugu
problemi ile tzlasir

e Xidmat sektorunun inkigafi daha asan olur
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Ixrac diversifikasiyasi

 Hoyata kecirmak daha catindir

 Kicik igtisadiyyatlar t¢ciin daha vacibdir
* External amillardan asilidir

* Siyasi amillar boyuk 6nem dasiyir

e Insan kapitalina investisiya mithimd(ir

01.06.2017 Ingilab &hmadov



Horizontal diversifikasiya

* Konkret sahoa secilir (masalon neft kimyasi),
preferensiya (vergi deracasinin asaqi
salinmasi, subsidiya, gémriik riisumlarindan

azadolma, birbaSa dévlat investisiyalari vo s.)
varadilir

* Bu sahada faaliyyat gdstaran biznes ixracin
aparici “oyuncusuna” cevrilir

* Nisbaton asan vo sadadir, amma risk var ki,
dovlat gaygisina daim ehtiyac olsun
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Vertikal diversifikasiya

* Butovlikda biznes mubhiti yaxsilagdirilir, (mas.
mulkiyyat higugunun toxunulmazligi
istigamatinda sistemli addimlar) insan
kapitalina sermaya va s.

* Natica gec olacaq, risk var ki, islahatlar
varim¢iq galacaq ve arzu edilan naticani
vermayacak.
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Ugurlu diversifikasiya amillori

* Aciq igtisadiyyat
e Liberal igtisadiyyat
e Qanunvericilik bazasi

e Gucli institutlar ve takmil idareetmo sistemi

Semarali va cevik tahsil sistemi

Kadr potensiall

01.06.2017 ingilab ®hmadov



Azarbaycanda diversifikasiya
hoamlalori

2 marhala va fargli manealor:
| marhala (2004-2014)

Il marhala (2015-ci ildoen bari)
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Osas sartlandirici amillor

* Makroiqgtisadi siyasat

* Siyasi dostak

* Diversifikasiya modelinin secimi
* Infrastruktur

e Kadr potensiall
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Artim dovrind® manealar

* Holland sindromu

* |Institusional disbalans

e Siyasi dastayin olmamasi

* Model secimi problemi
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Hazirda manealor

Sort pul-kredit siyasoti
Fiskal defisit
Institusional problemlor

Biznes muhiti (etimad va etibar)
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Diversifikasiya u¢clin miinbit Sorait

Devalvasiya v ucuz manat

Hokumatin liberallagdirici, tanzimlayici va
struktur/idareaetma dayisikliklori

Ucuz iSci quvvasing gayidis
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Natico

* Hazirki sorait diversifikasiyani arzudan hayati
zorurata cevirib

* Ugurlu diversifikasiyanin garsisinda an boyuk
manea movcud idaraetmao sistemidir

* Makroiqtisadi paradigma dayisilmalidir
« Investisiyanin hadafi asas kapital yox, insan
kapitali olmalidir



Tovsiyyalor

« |gtisadi xarakterli adimlar:

Sort pul—kredit siyasatini tadricon yumsag
monetar siyasatle avazlomali

Vergi yukuni azaltmali
Neft Fondunun blidcaya transferlerini artirmali

Biznes muhitini yaxsilagdiriimali
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Tovsiyyalar

 Siyasi xarakterli addimlar:
Xususi gorar (farman)
Siyasi dostak
Ragabat muhitinin barpasi

Mulkiyyat hligugunun gorunmasi
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Tovsiyyalar

* UgQurlu biznes nimunalarinin tagdimati

* Beynalxalq institutlarin hkumata
tovsiyyalarinin ictimai muzakirasi
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Tosakkur edirom!



