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Tadgigatin maqgsadlori

Azarbaycanda klasterlosma ti¢lin hiiquqi miihitin dayerlandirilmasi;
Regional klasterlarin inkisafi manelarin askarlanmasi;

Regional inkisaf1 sahasinde dovlat siyasatinds klaster yanagsmasimin
yerinin muayyon edilmasi;

Regional inkisafda klaster yanasmasinin tatbiqine yonelik
addimlarin 6yrenilmasi;

Regional inkisafda klaster yanasmasinin tatbiqi ile bagl ugurlu
tocriibalera istinad edilms imkanlarinin giymatlendirilmasi;

Bolge inkisafinin toemin edilmasindae klaster yanasmasinin tasirinin
artirtlmasi tigtin taklif va tovsiyyalorin iglonmasi



“Klaster” anlayisi

* Klasterlosma eyni sahada sahada calisan va aralarinda is birliyi olan,
eyni zamanda bir-biri ila raqabat aparan va biri-birindan qarsiliql

astliligt olan

* (i) muidssisalarin, (ii) ixtisaslasmis tachizatcilarin, (iii) slagoli sonaye
sahalorindaki firmalarin va (iv) dastoklayici tasisatlarin
(universitetlar, pesa-tohsili moktablori, pesa birliklari va s.) cografi

tomarkiizlosmasini ifadd edir (Porter).

e Klasterlor biznesin roqabot qabiliyyatliliyinin artmasinda cografi
baximdan bir-birina yaxin olan subyektlor arasinda olagoalorin

effektivliyini yiiksoldon mexanizm hesab edilir



“Klaster” anlayisi

* Klaster yanasmasinin ananavi sektor inkisafindan forqi:

> miioyyan cografi sorhodlor daxilinds bir-birini tokrarlayan deyil, doyar zoncirindo

biri-birini tamamlayan vo dostokloyon firmalar ¢alisir,
> homin firmalarin biri digarine doyar yaratma zanciri ils baglh olur,
> xidmat vo istehsal sekoru eyni ¢otir altinda foaliyyot gostorir,

> son mohsulun oldo oldunmas: ii¢iin tolob edilon biitlin morhoalolor bir mokanda

reallasir.
« [I9IT-nin yanasmasina gors klasterlosma:

> bolli bir saholords ixtisaslagsmis firmalarin regional miqyasda tomorkiizlagorok

ifliqi vo saquli miinasibatlor osasinda,

> dostoklayici toskilatlarla birgo biznes foaliyyati hoyata kecgirmosidir



“Klaster” ideyasinin tarixi

* Klasterlosmo ideyasi1 Porteri adi ilo baglh olsa da, Marsal “sonaye rayonu” ifadosini daha
onco istifado etmisdi

* Portero goro, eyni orazi daxilindo firmalar arasinda yiliksok soviyyado koopresiyanin
movcudlugu, mixtolif xidmotlordon ortaq istifado imkanimi, yiiksok ixtisaslasma
potensialina malik firmalarin faaliyyati klasterlosmadir

* Marsal “Sonaye zonalar1 vo xarici igtisadiyyatlar 1890-1920-ci illorde” ssorinds miiasir
klaster nazariyyasinin asasini qoymusdur.

* Marsalin yanasmasina gora:

 oxsar faaliyyatlorlo masgul olan kigik olciilii firmalar bir araya galorakyaratdiglar: sanaye
bolgalari resurslardan ortaq istifada etmaklo,

* sahib olduglar: taocriiba va bilgilori paylasmaqla,

» habelo har bir firma daha yaxsi bacardigi istigamat iizra ixtisaslasmani darinlasdirmakls
sonaye bolgoalorinin regional inkisafda Ustiinliiylinii gliclondirs bilarlor.

* Tarixon hazirda oldugu kimi klaster 3 tomal iinsiirdon formalasib:
* (1) firmalar (bura biitiin istehsal,
* (2) xidmat va tadariik firmalart daxildir),

* (3) dastaklayici qurumlar (palatalar, media, VC, assosiayalar va s.), tahsil va arasdirma
tasisatlari, pesa maktablori.



Klasterlarin @ahomiyyati

* Klasterlosma hom sektorlar, hom do cografi arazilor lizra togkil edilo bilor

Klasterlor:
* Regional saviyyada igtisadi artimi va investisiyalarin genislonmasini tasviq edir
» Dovlat va ozal sektor arasinda effektiv ig birliyini tomin edir

» KOS-larin suiratli inkisafini tomin edir, onlarin istehsal, bazar va texnologiya ilo bagll
masalalorda adaptasiyasint va cevikliyini artirir

* ixtiyari bir bolganin raqabat tistiinliiytinii askara ¢ixarir,

e istehsalin va xidmoatin haocmini artirmaq tizra firmalararasi ragabati vo moalumatlarin
yayilmasini tomin edir,

* yeniliyin, ixtisasli va pesakar kadrlarin meydana galmasina sarait yaradir,
» Xammal, ixtisaslt is¢i qiivvasi va digar resurslara ¢ixisi asanlasdirir, xarclori azaldr
e Inkisafin an uygun variantlarini secmak iigiin genis secim imkani toklif edir

* Maslahat xidmati, maliyya resurslarina ¢ixis, laborotoriya va tadqgiqat xidmatlari ilo bagl
miixtalif institutlarin qurulmasi faaliyyat imkanlarint asanlasdirir.

* Coxlu sayda firmanin bir araya galmasi birbasa va ya dolayi tasirlori ¢coxlu sayda is yerlori
yaradir,



Klasterlarin @ahomiyyati

* Coxlu sayda firmanin vahid mokan daxilinds ortaq ¢calismasi bolgo
inkisafini1 giiclondirir;

* Klasterlor ¢or¢ivasindo foaliyyot gostoron firmalar bir-birilo omokdasliq
vo rogabot soraitindo moxsus olduglar1 bolgonin miiqayisali tistiinliik
imkanlrini artirirlar;

* Klasterlorin innovativliys meylliliyi b6lgs igtisadiyyatinin doyison toloba
cevik uygunlasmasini tosviq edir

* Klasterdo istirak edon aktyorlar1 bir arada tutan icbari hiiquqi normalar
yoXx, onlar arasindaki etimad vo omokdasliq 1stoyidir

* Klasterin morkozi aktyoru daima 6zal sektor olur, yerdo qalan istirakcilar
homin sekorun inkisafina caligir



Klasterlarin regional inkisafda rolu

IOIT ekspertlorino goro:

*Klasterlor tarazli regional inkisafin tomin edilmasi ii¢lin
miihiim alotdir

*Bolgalards klasterlar bisnes va yerli institutlar arasinda,
homg¢inin yerli vo morkozi hakimiyyat organlar1 arasinda
intensiv vo effektiv omokdasliq formalasdirir

*Regionlarin anonavi sonaya sahslorindon va aqgrar sektordan
asil1 olmasi, investisiya defisitindon oziyyot ¢cokmaosi regionlar
arasinda koskin inkisaf forqlor1 yaradir

*Forglorin aradan qaldirilmasinda innovativ layihoalors
fokuslanan klasterlorin inkisafi shomiyyotli rol oynayir



Klasterlarin regional inkisafda rolu (davami)

Toskilat ekspertlorind gord, klasterlosmonin ugurla hayata kecirilmasi iiciin hokumatlor:
* regionall klaster strategiyasi islomali,
» “klasterlogmo xoritasi” hazirlanmali;
* klaster idaraciliyi mexanizmlari formalasdiriimalidir.
Strategiyada:
* klasterlaosma siyasatinin magsadlari,
* hamin magsadlara ¢catmagq tigiin vazifalor,

* raqabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi va innovativ inkisafin tomin edilmasi tigtin
hadaflor KOS-larin va yerli sanayenin potensialinin giiclondirilmasi,

* regional inkisafa nail olunmasi imkanlar: aks etdirilmalidir.

Tacriibada strategiya klaster yanagsmasi ila regional inkisaf siyasatini uygunlasdirmagi tomin
edir

Strategiya ¢orcivasinda hazirlanan “klasterlosmo xoritasi”’nds hor bir arazinin miiqayisali
rogabot Ustiinliiyiinii miisyyon edon roqabat analizinin togdim edilmaosi mithiimdiir



Klasterlar liciin xarakterik alamatlor

* Cografi tomorkiizlosma - Bu amil ilk novbads spesifik tobii resurslara, yerli
soviyyado kadr vo maliyyo resurslarina barabor ¢ixis imkaninin mévcudlugunu gostorir

 Arasdirmalar gostorir ki, klasterlorin aparici istirak¢ilar: bir-birine cografi olaraq yaxin
yerlosirlor

* On son molumata goro, diinyada klasterlorin 61%-1 eyni sohor vo ya metropol arazi
daxilinda, 20%-1 1sa eyni region va ya stat daxilinds yerlosir

* Comi 19% klaster miixtalif regionlar1 vo ya 6lkalari ohato edir.

* Prosesda genis istirakciliq - diinya miqyasinda 280 klasterin arasdirilmasi gostarir ki,
onlardan 42%-1 100-dak, 14%-da 200-dok, 10%-do 400-dak, 25%-da 600-don ¢ox
firma faaliyyot gostorir

» Diinyada ¢ox nohong klasterlor do mévcuddur. Moasalon, Italiyanin Prato bolgasindo
geyim klasteri 9000 firmani ohato edir.

« Ixtisaslasma -eyni cografi mokanda som mohsulu istehsal1 prosesindo istirak edon
biitiin aktyorlarin rolu tam balli olur, onlarin hor biri konkret faaliyyat {izro ixtisaslasir.



Beynalxalq tacrubada regional klasterlar

* Regional vo saho klasterlori arasinda osas forqi: saho klasterlori konkret mohsul vo ya xidmot
istehsal1 iigiin asas aktyorlar1 bir sektorun atrafinda tomorkiizlosdirir

* Bu halda sahonin quruldugu mokanin iqgtisadi imkanlarindan bohralonmok asas hadof kimi
se¢ilmir, cografi yaxinliq belo klasterlorin qurulmasi iigiin miitloq meyar kimi 6no ¢okilmir.

* Regional klasterlords isa istehsal prosesinds istirak edon biitiin aktyorlarin cografi yaxinligi, bolgo
inkisafinin klsaterlosmo siyasotinin asas hodoflorindon biri kimi se¢ilmasi, bolgado iqtisadi inkisaf
liclin olverigli miihitin formalasdirilmasi siyasstin 6n planinda yer alir.

« Inkisaf etmis 6lkolords klaster yanasmanin totbiqi 90-c illordo genis miqyas almaga baslayib

* 2000-ci illorin baslangicinda AB-nin 26 6lkasinds klasterlorin inkisafi tizro milli programlarin start
verilmisdi.

* AB ¢or¢ivasinda klasterlorin inkisafi ilo bagli bir sira toskilatlarin sobokosi formalasib

« Informasiya, biliklorin artirilmas1 vo moslohat xidmoti gdstoran asas toskilatlar kimi Avropa
Klaster Observatoriyasi, Klaster Siyasati tizro Avropa Qrupu, Avropa Klaster Alyansi, Klasterlor
lizro Innovasiya Platformasi kimi tosisatlar daxildir

* Bu tosisatlar regionlar {izra klsaterlorin xaritosini, klasterlor arasinda tocriibo miibadilasi, klaster
inkisafi tizro inkisafa yonolik togobiislorin hazirlanmasi, bilik vo bacariglarin artirilmasi,
konsultasiya kimi asas foaliyyatlori hoyata kegirirlor



Beynalxalq tacrubada regional klasterlar

* Bazi Avropa dlkslarinds (masslon, Norveg vo Danimarkada) klaster menecerlarinin
hazirlanmas: iizro xiisusi proqramlar foaliyyotlor gostorir.

* AB iizro moasgul ohalinin 38%-1 klasterlorlo ohato olunan saho vo miiossisalordo
calisir, lakin bozi regionlarda homin gostorici 50%-o catir.

« {taliyada 199 sonaye klasteri sonaye mosgullugunun 40%-ni, Nideralandda 12 nohong
klaster sonaye tizro UDM-nin 30%-n1, Boylik Britaniyada 154 regional klaster
regional masgullugun 40%-9 qadarini formalagdirir.

* ABS-da iqtisadi foal ohalinin 36%-1 klasterloro daxil olan miiassisolordo calisir, 6lko
lizra biitiin patentlorin 97%-1 mohz klasterlorin payina diisiir

* Porter regional klasterlori 3 kateqoriyaya ayirib:

* 1) “Yerli sonaye asasli klasterlor” - bunlar daha ¢ox foaliyyst gostordiklori bolgo
corcivasindo mohsul vo xidmot toklif edirlor vo basqga bolgolorlo mohdud rogabot
imkanina malikdir

* 2) “Manbaya bagh klasterlor” - belo klasterlor adoton faaliyyat gostordiklori bolgonin
tobii resurslaria (komiir, neft-qaz, meso ehtuyatlari, qiymotli metallar vo s.) osaslanir

* 3) “Xalis ticari yonimli” klasterlor - bu klasterlor hom qaynaqlara, hom do bazarlara
yaxinlig1r hodof alaraq formalasdirilir, eyni zamanda hor ciir mohsul vo xidmaot
istehsal1 i1lo masgul olur. Porter bu modeli on rogabatli klasterlosmo modeli kimi
toqdim edir.



Klasterlar liciin xarakterik alamatlar

* Innovativlik - biitiin subyektlor hom 6zlar1 yeni ideyalarla bagl
tosabbiiskar vo zoruri biliyo malik olurlar, hom do shats olunduglar
cografi miihit onlara innovasiayalardan yararlanmaq tli¢liin gorokli
imkanlar toqdim edir

* 9razido movcud olan arasdirma insititutlari partnyor qisminda
sahibkarlara elmi-texnkiki yeniliklorlo bagli on miihiim yeniliklori,
hazirladiglar1 innovasiya mohsullarini toqdim edirlor.

* Istirakcilar arasinda slaqa va qarisihiqh tasirin movcudlugu - prosesin
fasiloasizliyini, bazarin tolobino uygun keyfiyyatli mohsul istehsalini tomin
etmok ticlin son mohsulun istehsalicilar ilo xidmat toskilatlar: arasnida
daimi olago vo qgarsiliqli tosir gagilmazdir.

* Ragabat va kooperasiyanin movecudlugu - klasterlords foaliyyat
gostoran subyektlor son mohsula daha ¢ox tohte verdiyini niimayis
etdimok, 6z tohfosino uygun daha ¢ox monfoot qazanmaq liciin bir
torofdon 67 aralarinda daimi rogabotdo olurlar

* Digor torafdon 1s9 son mohsula gora masuliyyst vo 6hdslik onlar arasinda
koopresiya formalasdirir



Azarbaycan qanunvericiliyi vo klasterlor

* “Pambiqciliqg haqqinda” Qanunun 5.0.2-c1 maddosi
-pambiqc¢iligin klasterlor asasinda inkisafi tomin edilmaolidir.

*“2011-2013-ct 1llar tigtin geyri-neft mohsullarinin 1xracinin
stimullasdirilmasina dair Todbirlor Plan1”nin tosdiq edilmasi
barodo NK-nin 8.02. 2011-c1 11 40 sayl1 soroncamina asasan,
sonaye klasterlorinin yaradilmasi nozords tutulur

*Sonayenin inkisafina dair 2015-2020-c1 illor Dovlot
Programina goro, sonaye klasterlorinin yaradilmasi vo
regional inkisaf hokumotin garsisinda duran vozifolordon biri
kimi miioyyon edilir

*Stratej1 Yol xaritalarinds klaster inkisafina genis yer veilib



Todqiqatin naticalori

Kicik va orta sahibkarligin inkisafinin zsif oldugu miihitds klaster
asasinda inkisaf imkani cox mahduddur.

Innovatv inkisafin dastokloanmadiyi soraitds klasterlarin inkisaf
potensial zaif olur.

Universitet vo arasdirma institutlar ils partnyorluq etmadan
klasterlor formalasdirila bilmaz.

Insan kapitalinin inkisaf etmadiyi seraitds srazi klasterlarinin inkisafi
imkansizdir.

Klasterlogsmoanin meyarlarini, prinsiplarini, naticalorini
giymotlondirmoayoe imkan versn perfomans gostericilorini aks etdiran
strategiya, klaster xoritalari hazirlanmadig seraitds klaster
siyasatinin ugur qazanmasi manelarlos tizlosir.

Regionlarin raqabat gabiliyyetliliyinin yiiksaldilmasi klaster
mexanizminin tatbiginden bilavasite asilidir.



Tadqgigatin naticaloari

« Inkisaf etmis olkalorda bdlge iqtsadiyyatinda klasterlorin pay1 xeyli
yliksokdir va bazi ISIT oOlkalsininde hoamin gostaricinin seviyyasi
40% otrafindadir.

* Klaster mexanimzminin iqtisadiyyatin istonilon sahesinds tetbiqi
mumbkiin olsa da, son iller enenavi sahalarin yerini innovasiya vo
yliksok texnologiyalar sferas1 tutmaqdadir.

» Jrazi klasterlarinin inkisafi yalmz region daxilinde ytiiksak
ixtisaslasma soraitindo mimkiindiir.



Tadgigatin 9sas tapintilari

*Olka gqanunvericiliynds “klaster” anlayisina hiiquqi
yanasma movcud deyil

*Mixtolif program, strategiya ve konsepsiyalarinda
klaster mexanizminin totbiqi ilo bagli yanasmalar yer alsa
da, arazi klasterlarinin inkisafina dair daqiq islonmis vo
aydin hadatlori olan klaster strategiyasi islonmoyib;

* Azorbaycanda iqtisadiyyatin inkisafinin hadafi kimi
regional inkisaf deyil, sektorial inkisaf secilib;

Foaliyyetda olan senaye ve texnologiya parklar: bozi
hallarda klasterlor yanagsmasinin niimunssi kimi toqdim
edilsa do, homin parklarda onanavi klasterlore maxsus
olan biitiin techizat zenciri movcud deyil



Tovsiyyalor

- iqtisadiyyatin va o ciimladan regionlarin klasterlor asasinda inkigafi ile bagli
strategiyanin hazirlanmasi mihiim addim ola bilor

(i) Strategiya sektorial ve regional inkiSaf siyasatlarinin uzlasdiriimasi ve
olagalendirilmasi,

(ii) bélge inkisafinin orta ve uzunmiiddatli haedaflerinin, hemcinin prioritetlarinin
doagig muiayyan edilmasinda halledici alet ola biler

* Klaster strategiyasi ¢arcivasinda regional klasterlarin se¢imi liciin meyarlarlar
islanmasi miimkiindiir va diinya tacribasinda bu meyarlara daxildir:

(i) élcii (konkret saha (izro Sirkatlarin sayi, iS¢i sayi, dévriyys),

(ii) cografi temarkiizlesma saviyyasi (biitiin miimkiin miisbat xarici faktorlardan ve
sosail elagalerdan yararlanmaaq ligiin fiziki yaxinliq seviyyasinin haddi),

(ii) bircinsli (bir sahays aid olan) biznes subyektlarinin mévcudlugu,

(iii) deyer zancirinin derinliyi (son mahsulun alde olnmasi ligiin teleb olunan biitiin
dayar zancirinin klaster ¢argivesinde mévcudlugu),

(iv) destoeklayici institutlarin mévcudlugu.



Tovsiyyalor
* Klaster hadafi kimi secilon regionun iqtisadi shamiyyati doyarlandirmak
kompleks gostaricilar sistemini miiayyon edils bilar.
Qeyd: Bu gostaricilara masgullug, ixrac potensiali, slava dayarin saviyyasi,
regionun texnoloji potensiali, artim (boyiima) potensiali, innovasiya va
yeni mahsul yaratma potensiali, yeni texnologiyalara uygunlasma
potensiali kimi miihiim indikatorlar daxil ola bilar

* KOS-larn, xiisusils startaplarin havaslandirilmasi vo dastoklanmasi xiisusila
da mithiimdiir.

« [Ik névbads KOS-lar1 destaklayacak investisiya ve vencur fondlariin yaradilmasi
vo inkisaf1 ti¢lin insitutisional miihit yaradilmalidar.

* Regionlarin raqabat qabiliyyatliliyini deyarlandirmays imkan veran komiyyat
va keyfiyyat metodlari. asasinda boélgoalarin klaster potensialinin analizi
aparilmalidar.

* Bu gobildan olan dayarlandirmalar biitiin maraql toraflar, vetondas comiyyoati ilo
aciq muzakira edilmali, naticolor tam ictimailosdirilmalidir.



Tovsiyyalor

* Universitetlarin elmi arasdirma potensialinin giiclondirilmasina ehtiyac var.

* Qeyd: Hazirda Azarbaycanda arasdirma va inkisaf xarclarinin an yaxs: halda 8%-i
universitetlor vasitasils reallasdirilir

* Vasaitin hacmi kifayet gader azdir (2016-ci il tizre 10 mIn. manat ve ya 6 mln. USD).

» Tadqgiqatlarin bazar dayari olmalidar.

(1) Hokumot tadgiqat tagkilatlarimin innovasiya va texnoloji tapintilarinin bazar dayarinin
formalagmasini,

(i) 0zal sektorun hamin elmi arasdirmalardan istifadasini stimullasdirmalidir

(iii) Innovasiyalar: maliyyalosdiran, texnoloji layihalorin riskini iizarina gotiiran vencur
fondlarini yaradilmdsi

(iv) Texniki—_texnololii ixtisaslar alan talabalarin, bu sahonin alimlaorinin elmi arasdirma va
innovativ ideyalarinin genislonmosi stimullasdirilmalidir;

* Klasterlarin yaradilmasina qars1 xiisusi talablar miisyyan edilmalidir.
(i) Klasterlorin istirak¢ilarinin sayina,
(if) KOS-larn tamsilgilik saviyyasine minimum talab miiayyon edila,

)

(iii) ©n az1 bir universitet va ya elmi arasdirma institunun tasiscilor sirasinda olmas: macburi
talab sayila bilar



