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1. MONITORINQIN MOQSODI:

Monitoringin moqsadi  biitlin maraqh toroflori Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci i 29
dekabr tarixli Forman ilo tosdiq edilon “Azarbaycan 2020: Golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasmda
9-cu — Votondas comiyyatinin inkisafi istiqameti tizre irolibyislorlo bagh miistaqil qiymetlondirms ilo tomin
etmokdir. Monitorinq zamani Konsepsiyasinda 9-cu — Votondas comiyystinin inkisafi istiqameti iizro
mnkisaf vo problemlor tosvir olunub vo votondas comiyyotinin inkisafinm {imumi aspektlori o bagh
tovsiyyalori miioyyon olunub.

2. MONITORINQ METODOLOGIYASI:

Monitoring ekspert arasdrmasmm noticolori osasnda hazirlanb. Ekspert arasdrmasi zamam agiq
monbalordon (xabarlor, rosmi hesabatlar, statistika, yerli vo beynolxalq toskilatlarm hesabatlari,
hazirladiglart sonedlor vo digor ictimaiyyoto agiq informasiyalar) toplanmug molumatlarm analizi aparilb.
Votondag comiyyotinin toskilatlatlar, faallar, miistoqil ekspertlorlo miisahibolor kecirilib. ©lds olunmus
noticalor, qonaatlor sistemlosdirilib.

3. “AZORBAYCAN 2020: GOLOCOYD BAXIS” INKISAF
KONSEPSIYASINDA 9-CU — VOTONDAS COMIYYOTININ INKISAFI
ISTIQAMOTI UZRD QARSIYA QOYULAN MOQSODLOR

Konsepsiyada qarsiya qoyulan moqgsadlori asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:
1) “Vatondas comiyyatinin inkisafi sahasinds Milli Foaliyyot Proqramm” hazirlanmasi:

Vatondas comiyyetinin inkisafi Azarbaycanm siiratli sosial-iqtisadi inkisafi vo milli maraqlarmm tomin
olunmasmm daha da dorinlosdirimosini, dovlotlo vatondas comiyyati institutlar1 arasmda miinasibotlorin
daim miiasirlogdiritmosini, QHT-lorin faaliyyotinin stimullasdiriimasm zoruri edir. Konsepsiyanin hoyata
kecirilocoyi dovrdo votondas comiyystinin inkisafi, dovlot orqanlar ilo votondas comiyyati institutlart
arasnda omokdaghgm tokmillogdirilmosi istiqametindo dovlst siyassti davam etdirilocokdir. Bu mogsodlo
“Votondag comiyyotinin inkisafi sahosindo Milli Foaliyyst Programi” hazrlanacaq vo hoyata
kecirilocokdir. Programda votondas comiyyotinin inkisafini stimullagdiran, dovlotin vo 6z0l sektorun
votondas comiyyotino dostoyini giiclondiron yeni qanunvericilik aktlarmm hazrlanib gobul edilmosi,
QHT-lorin layiho vo programlarma malyys yardimmm artiriimasi, “QHT evlori’nin, todris morkozlorinin
yaradilmas1 va digar mesalolor 6z oksini tapacaqdir.

2) Dovlatls ictimai toskilatlar arasinda omokdashq mexanizmlorinin to kmillo sdirilmasi:



Dovlotly ictimai togkilatlar arasmda omokdashq mexanizmlorinin tokmillogdirilmesi, ictimai hoyatin
miixtalif saholorindo mévcud olan problemlorin alternativ halli yollari ilo bagh QHT-lorin asaslandirimis
tokliflori diqqot morkozindo saxlanilacaqdr. Mithim doévlet proqramlarmm hazrlanmasi prosesino
QHT-lorin colb oluinmasi, doviot komissiyalarmmn igsindo onlarm yaxmndan istiraki tomin edilocokdir.
Ermonistan- Azorbaycan Daghq Qarabag miinaqisosi il bagh 6lkomizin odalotli mdvqeymnin diinya
ictimaiyyotino vo beynolxalq toskilatlara catdmriimasi yoniindo QHT-lorin potensialindan daha somorali
istifado olunacaqdir.

3) Votondas comiyyoatinin inkisafi iiciin  06z3]1 sektorun donor faaliyyatinin
stimullas dinlmasi:

Votondag comiyyotinin inkisafi liclin 6zal sektorun donor foaliyyotini stimullasdrmaq vo bu sahodo
institusional soviyyoyo nail olmaq vacibdir. Milli donor institutunun yaradidmasi korporativ sosial
mosuliyyot modoniyyotinin formalagmasma, transmilli sirkotlorin, bdyikk biznes qurumlarmm sosial
sormayo proqramlarmmn artmasma tokan verocokdir. Buna nail olmaq mogsadi ilo korporativ mosuliyyot
lizro strategiya vo dovlet proqramlar hazrlanacaq, qanunvericiliyo miivafiq doyisikliklor edilocokdir.
Konsepsiyann hoyata kegirildiyi miiddotdo votondas comiyyati tosobbiislorinin nozors alnaraq totbiq
olunmasi1 dovlot orqanlart o QHT-lor arasmdaki garsihigh miinasibotlori daha da dorinlosdiracok,
regionlarda QHT-lorin say1 artacaq vo maddi-texniki bazasi gliclondirilocokdir.

4. “AZORBAYCAN 2020: GOLOCOYD BAXIS” INKISAF
KONSEPSIYASININ Q9BULU - KONTEKST

“Azarbaycan 2020: Golocays baxis” Inkisaf Konsepsiyasmda 9-cu — Votondas comiyyatinin inkisafi
istigamoti lizro irolibbyislorlo bagh obyektiv qiymotlondirmo apariimasi {liglin sonodin qobul olundugu
zaman vo kontekstin tohlilino ehtiyac var. Bu tohlil Konsepsiyada Vatondas comiyyatinin inkisafi ilo bagh
qarstya qoyulan moqsadlorin no deracads ambisiyah oldugunu, ohomiyyotini va strateji xarakter kosb
etdiyini doyorlondirmoyo imkan verir. Konsepsiyann {imumi tohlili gdstorir ki, digor istiqametlorlo
miiqayisado votondas comiyystinin inkisafi ilo bagh miioyyon edilon mogsadlordo daha az ambisiya
nozora carpir. Bu mogsadlor daha c¢ox institusional dostok vo dovlot-votondas comiyyati olagolorinin
giiclondirilmosi todbirlorini nozords tutur. Votondas comiyystinin hiiquqi dovlstin asas komponentlorindon
biri kimi dovlotdon asih olamayan azad fordlorin, votondaslarm koniillii birliklorinin, assosiasiyalarm 6z
fordi vo kollektiv maraqlarm reallasdirdigy sektor kimi konseptual inkisafi mosalolori 6z oksini tapmayib.
Konsepsiyada “institusional dostok™ yanasmasi asas gotiiriiiib. Bu yanasmada vatondas comiyystinin
mkisafi ilo bagh ohdoliklor vo hoyata keg¢irilmosi nozordo tutulan vozifolor institusional dostok, dovlotlo
olagolorin giiclondriimosi vo 6zl sektorun omokdashga tosviq edilmosi todbirlori ilo ehtiva olunub.

Konsepsiyann gobul olundugu vaxt, artan neft golirlori miixotlif saholordo, sektorlarda dovlot
programlari, konsepsiya vo strategiya xarakterli sonodlorin gobuluna yol agnusdi.



2013-cii ildo 2003-cii ildon 6ton 10 il arzindo UDM-in 10 dofdys yaxmn artmasi qeyds almmusdz
2012-ci ildo &lkoda 54.0 milyard manat doyarindo v ya ovvalki illo miiqayisodo 2.2% c¢ox UDM
istehsal olunmus, adambasma diison UDM-in hocmi 5884.5 manat vo ya 7490.5 ABS dollar1 toskil
etmigdir. Qeyri-neft sektorunda yaradimis slavo doyorin hocminds 9.7% artim miisahido olunmus, onun
UDM-da xiisusi ¢okisi 52.7% toskil etmisdir. UDM-in 47.3%-i neft-qaz hasilat1 vo emal saholorinin
payma diismiis vo bu sahads 2011-ci ilo nisbaton 5.0% azalma qeydo a]mmlsdf.

1995-2012-ci illords 6lko iqtisadiyyatma yonoldiimis 144.4 milyard dollar investisiyanm 50.7%-1, yoni
73.2 milyard dollara yaxmm xarici investisiyalar olmusdur. Bu illords 6lko igtisadiyyatma yonoldiimis xarici

investisiyalarm 29.7 milyard dollar1 geyri-neft sektorunun, 43.5 milyard dollan iso neft sektorunun
inkisafina yonoldilmisdir.

2012-ci ildo dovlot biidcasinin xarclori 2011-ci ilo nisbaton 13.1% vo ya 2019,0 milyon manat artaraq,
17416.5 min. manat togkil etmisdir. Biidco xarclori geyri-neft UDM-in 61.2%-i hocminda olmusdur.

2012-ci il orzindo Dovlot Neft Fondunun golirlorinin {imumi hocmi 13674,1 milyon manat, Fondun
biidca xarclorinin timumi moblogi iso 10573.6 milyon manat togkil etmisdir.

2012-ci ilin 31 dekabr tarixino Fondun vasaiti il arzindo 3353,8 milyon manat (4329,4 milyon ABS
dollar1) artaraq 26791,5 milyon manat vo yaxud 34129,4 milyon ABS dollar toskil etmisdir.

2012-ci ido Dovlet Neft Fondundan doviet biidcosine 9905,0 milyon manat mobloginds vesait
kogiirtimiisdiir ki, bu da Dovlot Neft Fondunun biidca xarclorinin 93,7%-ni toskil etmisdir

Olkonin strateji valyuta ehtiyatlar1 30 dekabr 2012-ci il tarixino 46,1 milyard dollara ¢ataraq UDM-in
toxminon 70%-o barabar olmusdur.

Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin “Azarbaycan Respublikasmm 2014-ciiil vo golon iic il iizro iqtisadi vo sosial
inkisaf konsepsiyasi vo proqnoz gostoricilori” adli sonadds geyd olunurdu ki, valyuta ehtiyatlari 3 illik
omtos vo xidmot idxalnm maliyyslogmoesine kifayot edir, xarici dovlet borcunu toxminon 10 dofs

2
istoloyir .

2005-ci ildon bari artan neft golirlori perspektivo nikbin baxis liciin kifayat qoader asaslar verirdi.
Tosadiifi deyil ki, Konsepsiya qobul olunan orofodo Azorbaycanda 60-a yaxm dovlot progqramu,
strategiya vo konsepsiya tosdiqlonmisdi. Azarbaycan 2020: Galocaya baxis” inkisaf Konsepsiyasi
isd bir-biri ilo alagalai olan bu istiqamotlori uzlasdirimis sokildo ohato edon, konseptual baxig vo
yanagmani oks etdiron osas strategiya xarakterli sonod kimi nozordon kegirilirdiS.

2012-ci ilin sonunda Konsepsiyada votondas comiyystinin inkisafi ilo bagh qarstya qoyulan hadofvo
moqgsadlor kifayat godar real vo yerino yetirilo bilon goriiniirdii. ©Ovvaldo do geyd edildiyi kimi, votondas

1

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:8U4ldczU5Eg):economy.gov.az/doc/2014-2017-ikpg.doc
+&cd=1&hl=en&ct=cInk&gl=az

2
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:8U4ldczU5Eg):economy.gov.az/doc/2014-2017-ikpg.doc
+&cd=1&hl=en&ct=cInk&gl=az

3 http://www.elibrary.az/docs/qazet/qzt2012_2741.pdf (“Azerbaycan”-2012.-5 dekabr-N 271.-S.1. Akademik
R.Mehdiyev. “Azarbaycan 2020: galacaya baxis» Konsepsiyasi respublikamizin inkisaf etmis 6lkaya ¢evrilmasinda
mithiim rol oynayacaq)



http://www.elibrary.az/docs/qazet/qzt2012_2741.pdf

comiyyatinin inkisafi ilo bagh daha ¢ox institusional yanagsma osas gotiiriilmiisdii vo bu todbirlorin hoyata
keg¢irilmesi ti¢iin hokumst kifayot qodor maliyys resurslarma malik idi.

5. VOTONDAS COMIYYOTININ 2012-CI ILO QODORKI VOZIYYOTL
MUQAYISOLI TOHLIL

Konsepsiya qobul olunana qodoar, artiq 5 il idi ki, yerli QHT-lor dovlet blidcosindon merkozlosdirilmis
qaydada maliyyologdirilirdi.  Azorbaycan Respublikasi Prezidentmin 2007-ci il tarixli 27 iyul tarixhi
soroncami ilo Azorbaycan Respublikasmin geyri-hokumot toskilatlarma doviot dostoyi Konsepsiyasi
tosdiq edimisdi. Konsepsiyada geyd olunurdu ki, “geyri-hdkumot toskilatlarma dovlet dostoyinin
moqgsadlori  comiyyotimizdo yeni miinasibotlor modelinin formalasdiriimasiy, votondas comiyyoti
mstitutlarmm miiasirlosdirilmosi, votondas tosobbiisiiniin artiriimasi, milli maraglarm qorunmasi sahosindo
qeyri-hokumst toskilatlarmm faaliyystinin togviq ediimosi, onlarm sosial shomiyyatli problemlorin holling
colb olunmasi, dovlet vo comiyystin inkisafi {iglin ohomiyyot kosb edon proqram vo layiholorin
ma]iyyslasdil‘ilrnasidir”4. Konsepsiya ilo dovlot dostoyinin verildiyi 14 prioritet sahado miioyyanlosmisdi.
Konsepsiyada geyd olunurdu ki, “miiasir dovrdo qeyri-hokumot toskilatlar1 votondas comiyyoti
quruculugu vo Slkonin demokratiklogsmosi prosesinin vacib institutlarmdan birino gevrilir. Belo soraitdo
dovlot organlarnt b geyri-hokumot sektorunun boraborhiiquqlu torofdashq prinsiplori osasmda six
omokdaghg votondas comiyyetinin inkisafi, demokratiyanm dorinlogsmesi, qanunvericiliyin beynslxalq
standartlara uygunlagdiriimasi vo milli maraqlarm qorunmasi tigiin boyiik ohomiyyat kasb edir.

Qeyri-hokumot toskilatlarmm foaliyyotinin tohlili gdstorir ki, hazirda miixtolif istiqamatlor {izra votondas
comiyyati institutlarmm kifayat godor sabit gruplart formalasmisdir. Olkado qagqm, mocburi kdgkiin, okl
va veteranlarm problemlorinin holli sahasindo 73, hiiquq miidafiosi ilo bagh 121, usaq vo gonclorlo bagh
191, gender mosablori lizra 79, sohiyys yoniimli 68, ekologiya sahasindo 77, igtisadi yoniimli 218,
sahibkarhqla bagh 63, tohsil, elm vo texnika sahesindo 176, jurnalistlorin problemlori ilo bagh 43,
modoniyyat vo incosonotlo bagh 113 vo digor toskilatlar doviot geydiyyatindan kegmislor”.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin =~ 13 dekabr 2007-ci tarixli formam ib Azorbaycan
Respublikasmmn Prezidenti yaninda Qeyri-Hokumot Togkilatlarma Ddévlot Dostoyi Surasi yaradimisdi.
Suranin Osasnamosindo qurumun 9sas moqsadinin votondas comiyyatinin méhkomlonmosine vo davamh
inkisafina nail olmaqdan, ictimai shomiyyatli problemlorin hollindo Qeyri-Hokumot Toskilatlarmm rolunu
artrmaqdan ibarat olmasi geyd edilib.

2008-2012-ci illords Qeyri-Hokumot Togkilatlarma Dovlet Dastoyi Surast QHT-lorin layihslorinin
maliyyolosdiriimosine 9 446 368 manat vosait ayrmusdir.

2012-ci ildo Azorbaycanda har geyri-hokumat toskilatinin orta hesabla 37,5 min manat qrant
vasaiti almasi barodo molumatlar aciglamb. Nazirlor Kabinetinin 2012-ci il {igiin hesabatina osason

4 http://e-ganun.az/framework/13653



Odliyys Nazirliyino timumi moblogi 39 min. 542,57 min manat hocminds (2011-ci miigayisado +21%)
1054 grant sazsi daxil olub. QHT-loro daxilolmalarm monbalori asason hokumot strukturlar: (2012-ci
ido QHT-loro Dévlot Dostoyi Surasi 2 min. 031 manat mobloginds 348 layihoni, Gonclor vo Idman
Nazirliyi 851, 59 min manat mobloginda 57 layihoni destokloyib. Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi grant osasmda
8 hiiquqi soxsa 82,44 min manat, $436,29 min vo 134,75 min avro ayrrib). Digor monbalor barads
informasiya Veri]rnsylbs.

Azorbaycanda msan hiiquqlary, tohsil, sshiyys, modoniyyat, iqtisadiyyat, sosial mosolbler, ekologiya,
gender vo digor saholoro aid 2700-don artiq QHT doviot geydiyyatindan kegmisdi.

Miiqayiso tiglin geyd edok ki, 2012-ci ildo Albaniyada 1641 QHT geydos almib. Albaniyada VCT-ya
Dastok Agentliyino 1.225 min dollar ayrilib. Qrantlarm orta dayari 18000 dollar toskil edib.

Cexiyada 103735 geyri-kommersiya togkilat: geyde alnib. Qeyri-kommersiya toskilatlart dovletdon 850
milyon dollar dévlotdon grant aliblar.

Bolqaristanda 35000 geyri-kommersiya toskilati geydo almb. Hokumot VC Dasotok Strategiyasi qobul
edib. Korporativ donorlardan VC-ys ayrilan qrantm hacmi 7.8 min avro togkil edib. Fordi ianslor iso
550 min avro toskil edib.

Estoniyada 300 geyri-kommersiya toskilati geydo almib. Milli VCT Fondu 1.8 min avro grant ayirib.
Dovlot biidcosindon aywrlan qrantlar 7 min avro toskil edib. VCT-lorin do qatila bilocoyi qrant
miisabigalorinin timumi fondu 60 min avro olub.

Belarusda 31 dekabr 2012-ci il tarixo olan molumata goro 2477 QHT geydo alnib.

Giirctistanda 17217 qeyri-kommersiya togkilati geydo almb. Dovlot biidcasi hesabma 602600 dollar
grant ayrhb. Odliyys Nazirliyi QHT-lora 60260 dollar qrant ayirib.

ABS Beymolxalq Inkisaf Agentliyi VCT Davamh inkisaf Indeksi iizro 2011-ci ili ohato edon
hesabatinda VCT-lorin davamlihq indeksi 4,7 bal olub’. Hesabatda geyd edilib ki, “Azorbaycan
QHT-lori 6lkods son illordo miisahido olunan iqgtisadi artimdan yararlana bilmoyiblor. Azorbaycanda
QHT sektoru faal olsa da, tam inkisaf etmoyib. Qeydo alman QHT-lorin say1 2725 olub, bunlarm da
oksoriyyati ictimai birliklordir. Comi 1350 QHT 6ton il Maliyys Nazirliyino maliyys hesabati verib, bu iso
o demokdir ki, biitiin geydo almnmig QHT-lordon yarisi faaliyyst gostorir. 2009-cu ilds 162, 2010-cu ildo
124 QHT geydo alindig halda, 2011-ciildo 106 QHT geydo alnib”.

QHT-lorin maliyys imkanlarma golinco, hesabata goro, Azorbaycanda qeyri-hokumot togkilatlar:
sektorunun 2011-cu il iigiin qrant biidcosi 29 milyon manat olub. Bu moblogin 2,05 milyon manatt dovlot
bilidcosindon ayrihb.

ABS Beymolxalq Inkisaf Agentliyi VCT Davamh Inkisaf indeksi 2010-2012-ci illards
Azarbaycandaki vaziyyati miiqayisa etmoys imkan yaradir (Sakil 1, Sakil 2 va Sakil 3)
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http://www.contact.az/docs/2013/Politics/030600030851az.htm#.WOZdffnyiM8
http://cesd.az/new/wp-content/uploads/2013/07/Azerbaijan_Part_in_Azeri.pdf
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Qrafiklordon do goriindiiyii kimi 2010-2012-ci illordo Azorbaycanda votondas comiyysti hesabatda tohlil
olunan Olkolor arasmda yalniz Belarusu gabaqlaya bilib. Bununla belo, Azorbaycanda VC-nin inkisaf
“Davamlillq inkisaf edib” kimi xarakterizo olunur. Yalniz maliyyo imkanlarma goro
Azorbaycanm bah 5-don yilkkok olub. Hiiquqi mithit, Toskilati Bacariglar, Ictimai Molumatlandirma,

indeksindo yeri

7 https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1863/2012CSOSI_0.pdf
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Armenia 39 18 5.2 34 39 34 40 19
Azerhaijan 17 45 55 16 16 44 47 47
Belarus 6.8 5.0 6.5 5.7 54 53 59 58
Georga 13 42 5.0 42 4| 43 40 42
Moldova 43 19 50 35 44 14 39 4l
Russia 47 14 49 41 43 40 47 44
Ukraine 35 14 43 25 313 34 36 34




Xidmotlorin gdstorilmosi, Infrastruktur, Ictimai imic {izro gdstaricilor MDB &lkalori gostoricilorine yaxmdir.

Umumi gonast bundan ibaratdir ki, Azarbaycanda vatondas comiyyatinin inkisafi Sorqi Avropa dlkalorinin orta
gostariclorindon agag olsa da, bu sahodo gabaqeil MDB 6lkalorinin orta gdstariciloring yaxm olub.

Azorbaycanda votondas comiyystinin 9sas problemlori kimi dovlst qeydiyyati prosedurlarmm miirokkab olmasi
vo geydiyyat prosedurunun ¢otinliyi, dovlot qurumlan ilo omokdaghgn institusional soviyyoyo galkmamas,
maliyyalosmodo xarici donorlardan asiiligm yiiksok hoddo olmasi, geyds alnnmig QHT-lorin yalniz 20%-nin foal
olmasi, 0zol sektorla ¢ox zoif omokdsaliq, iano sisteminin vo koniillilyiin cox zoif inkisaf etmosini geyd etmok
olar.

Beynolxalg Soffafiq Toskilatmmn milli bolmosi “Soffafiq Azorbaycan™ torofindon hazirlanan Milli Soffafliq
Sistemi Qiymotlondirilmosi hesabatmda bu problemlor vurgulanib: “Votondas comiyyati idaroetmo, menecment
vo maliyys vasaitlorinin colb edilmosi saholorinds ixtisaslasmis kadrlara, institusional potensialinin artirilmasma,
homginin soffafifn vo hesabathhgm inkisaf etdirimosino ehtiyac duyur. Maliyyolosmonin davamli olmamasi
QHT-lorin ictimai hoyatda foal istirakma ciddi maneolor yaradr vo 6lkonin ictimai-siyasi giindoliymno tosir
imkanlarmi azaldr. Vatondaslar ictimai mosalolor barasindo molumatlandirmaq, ortaq problemlorin halli tigiin
insanlarm togkilatlanma, resurslar soforbor etmo vo birgs islomo potensialni inkisaf etdirmok, hiiquqi yardim
gostormok istigamotindo votondas comiyyoti daha ugurlu foaliyyot gostoro bilir. Votondag comiyyoti biidconin
formalagdiriimas1 vo biidco xorclori iizorindo nozarot imkanlari, hokumotin hesabathhgma nail olunmasi vo
hokumotin siyasotinin formalagmasmda istirakim artrmahdir. Azorbaycanda vatondas comiyyati holo tam yetkin
deyil, o, mstitusional potensialinin artriimas1 vo konsolidasiya kimi agrih proseslordon kegir. Eyni zamanda,
votondag comiyyati 0z siyasi tomayiilii vo hokumetlo amokdaghq doracesi baximmdan qiitblosil >,

Vatondas comiyyatinin inkisafi istigamati izra nazardo tutulan tadbirlorin
icrasi vaziyyati

Strateji hadaf 1

Strateji hadaf Vazifolor Hoyata kecirlon tadbilor
“Vatondas VCT-nin inkisafini Program qabul edilmayib.
comiyyatinin stimullagdiran, dovlatin . o
inkisafi sahasinda | vo 0zal sektorun votondas .20.14-cu il iyunun 1-d”9n Ictimai
Milli Faaliyyot comiyyating dostoyini 1sf1rakg1hq -ha}qqmda qanun
Proqram” giiclondiran yeni qivvoys minib.
hazirlanmasi qanunvericilik aktlarinin

hazirlanib qobul edilmasi

QHT-lorin layihs vo 2007-c1 ildon faaliyyots baslayan
programlarina maliyya AR Prezidenti yaninda QHT-loro
yardiminin artirtlmasi Dovlat Dastayi Suras1 2013
-2016-c1 illords 1936 layihoyo
16 967 802 AZN qrant vosaiti
ayirib.

& http://transparency.az/NIS/V%C6%8FT%C6 %8 FNDA%CS5%IE%20C%C6%8FM%CA%BOYY%CE6%8FT%C4%B0.pdf



“QHT evlort’nin, todris
markazlorinin yaradilmasi

Somkir, Mingagevir, Qabalo,
Quba va Sirvanda QHT-lorin
Resurs vo Tolim Markozlori
yaradihib

Strateji hodaf 2
Strateji hadof Vazifalor Goriilmiis islor
Dovlatle ictimai | Ictimai hoyatm miixtolif 8 morkazi icra hakimiyyati orqan, ki
toskilatlar arasinda | saholorindo mévcud olan yerli icra hakimiyyoti yanmda Ictimai
amokdashq problemlorin alternativ holli Suralar Foaliyyat gostorir.
mexanizmla rinin yollart ilo bagh QHT-lorin ) .
tokmillos dirilmosi asaslandritms tokliflori digqat Ali moktoblords Ictimai Suralar
morkozindo saxlanimasi yaradilb.
Miihim déviet programlarmm | 09-09.2016- ildo 9 doviot qurumu,
hazirlanmasi prosesin parlament tomsilgisi vo 31 QHT-ni
QHT-lorin colb olunmast, dévlot | Dirlosdiron A¢iq Hokumot
komissiyalarmmn isindo  onlarm Platformasi yaradilib .
yaxmdan istiraki tomin edilmosi

Milli Maclis vo Qeyri- Hokumot
Toskilatlarma Dovlot Dastoyi Surast
arasnda omokdashq haqqmnda
Anlagsma Memorandumu imzalanib.

Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi
Nazirliyi ilo Qeyri- Hokumot
Toskilatlarma Dovlot Dastoyi Surast
arasinda birgo omokdashq haqqmda
anlasma memorandumu imzalanib.

VC-nin gismon do olsa  dovlot
programlarmm, Foaliyyat Planlarmm
vo normativ-hiiquqi aktlarm
hazirlanmasi prosesine colb olunmasi
praktikasi togokkiil tapib:

VC Dovlot Qullugu Macallasi, Aciq

% http://ogp.org.az/
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hokumotin togviqine dair
2016-2018-ct illor tigtin Milli
Faaliyyat Plang;

Milli igtisadiyyatm on ki osas
sektoru iizrs strateji yol xaritolorinin
hazrlanmas;

“ASAN  xidmot indeksi” tiizro
qiymetlondirmo mexanizminin
islonmosing calb olunublar.

Strateji hadaf 3
Strateji hadaf Vazifalar Gorulmus isler
Vatandas Milli donor institutunun 2011-ciildo QHT-lors Dovlot

camiyyatinin inkisafi
ticlin 6zal sektorun
donor faaliyyatini
stimullagdirmaq va
bu sahada
institusional
saviyyayd nail
olmaq

yaradilmasi korporativ sosial
mosuliyyat modaoniyyatinin
formalasmasma, transmilli
sirkotlorin, boyiik biznes
qurumlarmm sosial sarmayo
proqramlarmmn artmasima
tokan veracok.

Korporativ mosuliyyat tizro
strategiya vo dovlot
proqramlari hazirlanacaq,
qanunvericiliys miivafiq
doyisikliklor edilocokdir.

Dastoyi Surasi torafindon KSM
haqqmda qanun layihosinin
hazrlanmasmada cohd gostorilib.

2012-ciildo KSM tiizro mévcud
problemlorin aradan qaldriimasi
istiqgamotinds ilk sosial sirkot-“KSM
Azorbaycan” yaradihb.

Igtisadi Inkisaf Nazirliyi vo
Beynolxalq Maliyyo
Korporasiyasmm smokdashg: ilo
toskil olunmus todbirds diinyanmn
qabagqcil sirkatlorinin tocriibasindon
yaranmaqla Azorbaycan sirkotlori

ti¢tin Korporativ Etika Macallosi
hazirlanib.

30.12.2012-ci 1l tarixds NK "Sosial
xidmot sahasindo dovlot sifarislorinin
balodiyyalors, fiziki va hiiquqi
saxslora, o climlodon geyri-hdkumot
togkilatlarma verilmosi Qaydasi"nin
tosdiq edib. 2016-c1ilds sosial
sifariglor osasmda QHT-lor
torafindon 37 layiho maliyyolosdirilib.

Unmumilikds hal-hazirda
Azorbaycanda korporativ mosuliyyot
yetorinco inkisaf etmoyib. Bu sahodo
transmilli korporasiyalarm foaliyyoti
ustiinliik toskil edir. Ekspertlorin
goldiyi noticoya asasan, yerli
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sirkotlorin sosial foaliyyot olaraq
gostordiyi xeyriyyogilik todbirlori
KSM faaliyyatine aid edilo biimoz.
Sirkotin KSM foaliyyati tiglin
strategiyaya sahib olmasi vo hor
hans1 bir layihays mogsodyonlii
sokildo sarmays qoymasi lazimdir.

6.2013-2014-CU ILLORDO QHT QANUNVERICILYIND
DOYISIKLIKLOR VO VC UCUN YARANMIS PROBLEMLOR

QHT-lorin foaliyyot gostormosi ligiin geydiyyatdan kegmosini Azarbaycan ganunvericiliyindo agiq tolob
edon miiddoa ovvollor mévcud deyildi, lakin 15 fevral 2013 tarixindo Milli Machis Qrant hagqmda vo
QHT-lor haqqmnda qanunlara bir swra doyisikliklor edorok QHT-lorin foaliyyat gdstormesi iicilin
geydiyyatdan ke¢gmosi sortini aciq sokilds tasbit etdi.

15 fevral 2013-cii il tarixindo Inzibati Xotalar Mocollosino edilon doyisiklikloro gdrs iso 200 manatdan
artlq vasaitlor {iclin donorla qrant miiqavilosi imzalanmahdir; qrant miiqavilosi olmadan maliyys vosaiti vo
ya bagga maddi formada yardimm gobul edilmosine gore inzibati xotanmn bilavasito obyekti olmus vosait vo
osyalar miisadiro olunmaqla vozifoli soxslor 2,500 manatdan 5,000 manatadok, hiiquqi soxslor iso 8,000
manatdan 15,000 manatadok miqdarda corimeo ediimosi nozords tutulub.

17 Dekabr 2013-cii il tarixindo QHT-lorin foaliyyoti bagh novboti qanun doyisikliklori qobul edilib. Bu
doyisikliklordon biri — Inzibati Xotalar Macallosinin 223-1.4-cii maddosinin yeni redaksiyas1 Odliyys
Nazrliyindo geydiyyata almmamus qrant miiqavilolori tizro bank vo digor omoliyyatlarm apariimasma gora
vozifoli soxslor ti¢iin 2,500 manatdan 5,000 manatadok, hiiquqi soxslor iigiin iso 5,000 manatdan 8,000
manatadok miqdarda corime nozords tutur.

17 Dekabr 2013-cii il doyisikliklorindon, sonra 17 Mart 2013-cii il tarixindo Markozi Bankin Idara
heyatinin gorart qobul olunub. Banklara tapsiriib ki, qrant verilmosi vo ya almmasi ilo bagh nagdsiz
hesablasma vo pul kogiirmolori omoliyyatlar1 yaliz qrant verilmosi vo ya alnmasi haqqnda hor bir
miiqavilonin geydo alnmasmi tosdiq edon sonad togdim olunduqda aparilsm. Bu doyiisikliklordon sonra
grant miiqavilosini ©dliyys Nazirliyindon qeydiyyatdan keg¢irdikdon sonra qurumdan alman bildirisi
miivafiq banka todim etmok vo bunun osasmda maliyys omoliyyatmm apariimasma nail olmaq olar.

Milli Maclis 2013-cii il dekabrm 17-do votondas comiyyatlorinin faaliyyoti ilo bagh “Hiiquqi soxslorin
dovlot geydiyyat1 vo dovlot reyestri haqgqmnda”, “Qeyri Hokumot Toskilatlar (ictimai birliklor vo fondlar)
haqqinda”, “Qrant haqqmnda” qanunlara vo “Inzibati Xotalar Macollosi’no 8 olave 50-daok diizolis edib.

Olavalorin 7-si corimelorin artirimasi, 1-1 QHT-lorin foaliyystinin 1 il miiddotino dayandiriimast ilo baghdr.
Bu doyisikliklords hiiquqi soxslor {igiin miloyyon edilon corimolorin timumi moblogi 8, fiziki soxslor ligiin iso
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3 min AZN olub. 2014-cii ilin oktyabrinda daha 4 doyisiklik edilib.

Bu doyisikliklordon sonra xarici donorlar Azorbaycan Respublikasmm orazismdo qrant vermok hiiququnu
alds etdikdan sonra donor gisminds ¢ixig eds bilorlor. Xarici dovletlorin geyri-hokumst toskilatlarmm filial
vo ya niimayandsliklori olan donorlarm 6lkods rezident olmaq (Niimaysndsliyini qeydiyyata aldrmaq)
sorti vo Olkads geydiyyatdan kegmok {icilin sazis baglamahdirlar.

Qrant vermok hiiququnun olds edilmosi {iclin miivafiq icra hakimiyyoti orqanmmn qrantm maliyyo-iqtisadi
mogsodomiivafighyino dair royi tolob olunur. Eyni zamanda sub-qrant miiqavilolori, qrant miiqavilosino
olavalor, grant miigavilosinin miiddatinin, mobloginin vo mogsadinin doyisdiriimosi do qrant miiqavilosi kimi
qeyds alnmahdr. Qrant vermok hiiququnun oldo edilmosi {iciin iso miivafiq icra hakimiyyati orqanmmn
grantm maliyyo-igtisadi mogsodomiivafigliyino dair royi tolob olunur.

Bu doyisikliklor votondas comiyystinin xarici donorlardan qrant almaq imkanlarm xeyli mohdudlagmasmna
sobob olmusudur. QHT-lorin beynolxalq olagolori zoiflomis, III sektorun comiyyot hoyatmm biitiin
sahoalorindo rolu vo timumilikdo mévqgeyi zoiflomosi miisahido ediimisdir.

Xarici donorlar Azarbaycan Respublikasmmn orazisindo gqrant vermok hiiququnu oldo etmosi vo vo grant
miiqavilolorinin geydiyyata almmasi prosedurlarmm miirokkobliyi donorlarm maraginm azalmasma sobob
olmusdur.

Bu doyisiklor Azarbaycada Votondas Comiyyatinin Inkisafi Indeksindo gdstericilorine do neqativ tosir
etmigdir. (Sakil 4.Sakil 5, Sakil 6, Sakil 7, Sokil 8, Sakil 9, Sakil 10)
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Qrafiklordon do goriindilyii kimi Hiiquqi miihit, Toskilati Bacariglar, Ictimai Molumatlandirma,
Xidmotlorin gdstorilmosi, Infrastruktur, Ictimai imic {izro gdstoricilor 1999-2000-ci illor saviyyasine qadar
geriloyib. 2012-ci illo miiqayisodo Azorbaycanin gostoricilori hesabata daxil edilon MDB 6lkalori ilo
miigayisodo nozoragarpacaq doracads pislosib.

7. MOVCUD VOZIYYOT

2013-2014-cii illoards QHT ganunvericilyina doyisikliklordon sonra 2016-c1 ildon basalayaraq
QHT-lorin foaliyyati miihitin yaxsilasdinlmasi istigamatindo miioyyon miisbat tasabbiislor
miisahido olunur.

31 yanvar 2016-c1 il tarixo olan molumata goro Azorbaycanda Dovlot qeydiyyatma ahlnan
qeyri-kommersiya togkilatlarmm timumi say1 artaraq 4300-a ¢atib. Odliyyo Nazirliyi torofindon «Fordi
elektron pancoroy sistemi yaradiib. QHT-lorin faaliyyotinds parktik problemlor holl edilib.

Xarici donorlar torafindon Azorbaycan Respublikasmmn orazisindo grantlarin verilmosi prosedurunda "bir
poncara" prinsipinin totbiqi hagqmda" Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 21 oktyabr
tarixhi 1083 nomroli Formam imzalanib.

Nazirlor Kabinetinin 11 yanvar 2017-ci il tarixli “Qrant miiqavilslorinin (qorarlarmm) geyds alnmasr” vo
24 yanvar 2017-ci il tarixli “Xarici donorlar torofindon Azorbaycan Respublikasi orazisindo qrant
vermok hiiququnun oldo edilmosi” Qaydalarmda doyisikliklor edilmosi barods qorarlart qrant
miiqavillorinin qeydiyyatma siini manealor va biirokratiya yarada bilon bir ¢ox taloblori logv edir vo
geydiyyat prosedurunu asanlagdirr. Toqdim olunacaq sonoadlorin dairasi xeyli dorocodo azaldilr. Bir sira
sonadlorin notarial gaydada toqdim ediimesi logv edilir. Qrant miigavilolorinin xidmet miigavilosi kimi
qeydiyyata alnmasi imkanlar1 yaranr.

Eyni zamanda xarici donorlar torofindon qrantlarm verimosi proseduru xeyli sadolosdirilib. Toqdim
olunmah olan sonadlorin say1 azaldiib. Miiracioto baxiimast miiddotlori 2 dofoyodok azaldilb. Qrantin
maliyys-iqtisadi mogsadomiivafigliyine dair rayin verilmesindon imtina {i¢iin osaslar doqiqlosdirilib.

Umumi doyari 1 milyon dollardan ¢ox olan 2014-cii ildo imzalanmis qrant miiqavilolori qeydo alnib.

2016-c1 1l arsindo Ganclor Fondu torofindon 2 grant miisabiqasi toskil olunub, timumilikdo 1008 layiho
maliyyalosdirilib. Onlarm reallagdiriimasi tiglin Fond torafindon 4 859 300 manat vosait ayrilib

Fond 2011-15-ciillords 7 grant miisabigasi kegirib. Miisabigalor zamani Fonda miixtolif layiholorlo bagh
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5080 miiraciot daxil olub va onlardan 2333-ii miisbat cavab alib. Umumilikda, bu layiholors 13.5 milyon
manatdan artiq vosait ayrilb.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti yaninda QHT-loro Dovlot Dastoyi Surast QHT-lorin layiholorinin
maliyyslosdiriimosindo 2016-c1ildo 5 369 535,0 manat vosait aymrib. Bu vositdon 272728 manat xarici
QHT-lorin layihslorinin malyyslosdiriimosine ayrilib.

8. NOTICOLOR

“Ictimai istirak¢ihiq haqqmda” qanunun gobulu, morkozi va yerli icra hakimiyyatlori, ali tohsil miiossisalori
yanmnda Ictimai Suralarin yaradiimas prosesing baslanimas1 miisbat tendensiya kimi qeyd edilmolidir.

Eyni zamanda Azorbaycanda Agiq Hokumotin Togvigmno dair Hokumot- Votondag Comiyyati Dialoqu
Platformasi tosis olunmasi dovlot vatondas comiyyati olagalorinin nkisaf etmosi, omokdaghgm institusional
soviyyoys qalxmasi ohomiyyotli iroliloyis kimi qeyd edilmoldir. Platformanmn yaranmasi A¢iq Hokumot
Togobbiistiniin Azorbaycanda totbiginin genislondiriimosi, bu prosesdo votondas comiyyatinin yaxmdan
istiraki, digor mosololorin holling yeni imkanlar verir. Platforma hor bir QHT iigiin aciqdr. Ominik ki,
Platforma hor bir QHT iigiin miizakiro vo omokdaglq imkanlarmi tomin edon ¢ox ohomiyyath miistovi
kimi, Azorbaycan votondas comiyyotinin giiclonmosino 6z tohfosini verocoyi ilo bagh ohomiyyotlh
gozlontilor var.

Eyni zamanda Qeyri- Hokumot Toskilatlarma Dovlst Dastoyi Surasi ilo Milli Maclis, ©mok vo Ohalinin
Sosial Miidafiosi Nazirliyi ilo omokdashq haqqmda anlasma memorandumu imzalanmasi, VC-nin qismon
do olsa  dovlet programlarmm, Faaliyyst Planlarmm vo normativ-hiiquqi aktlarm hazrlanmasi prosesing
calb olunmasi praktikasmm tosokkiil tapmasi da Konsepsiyadan irali golon vozifalorin halli istiqametinda
miisbot addimlar kimi qiymetlondirilo bilor.

5 regionda QHT-lorin Resurs vo Tolim Morkozlorinin yaradiimasi vo faaliyysti regionlarda VC-nin
toskilatlanmasi, foaliyyot sferasm geniglondirmosi tigiin miioyyon imkanlar toqdim edir.

"Sosial xidmot sahosindo doviot sifariglorinin balodiyyslors, fiziki vo hiiquqi soxslors, o ciimlodon
geyri-hokumot toskilatlarma verilmosi Qaydasi"nin tosdiq edilmosi vo QHT-lorin sosial sifariglor osasmda
layiholor icra etmosi do toskilati bacariglart inkisaf etdirmok, QHT-lorin foaligm tosviq etmok vo
maliyyologsmo monbalorini genislondirmok baxmmdan pozitiv meqam kimi qeyd oluna bilor.

2016-c1 ildon basalayaraq QHT-lorin foaliyyoti miihitin yaxsilagdiriimasi istiqgamotindo miisahido olunan
miioyyon miisbot togabbiislor VC-nin potensilanmnm yaxmn perspektivdo on az1 2013-cii il saviyyasindo
borpa olunacagma timidlor yaradib.

Biitiin bunlarla yanasi qeyd etmok lazmdr ki, “Azorbaycan 2020: Golocoyo baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinda 9-cu — Vatondas comiyyetinin inkisafi istiqamoti lizra qarsiya qoyulan mogsodlora nail
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olmaq Tticilin kifayot qodor soy gostorimoyib. Votondas comiyyatinin inkisafi istiqamoti lizro qarsiya
qoyulan mogsadlors nail olmagq {iciin sistemli foaliyyst nozors ¢arpmayib.

Xiisuson Votondas comiyyotinin inkisafi ii¢lin 6zol sektorun donor foaliyystini stimullasdrmaq vo bu
sahodo institusional soviyyays nail olmaq istigamotinds garstya qoyulan mogsads ¢atimasi tigilin kigik
wolilbyislor belo nozora ¢arpmir.

fctimai hoyatm miixtolif saholorindo mdvcud olan problemlorin alternativ holli yollart ilo bagh QHT-lorin
osaslandmriimig tokliflori diggot morkozindo saxlaniimasi i bagh da gdzlonildiyndon ¢ox az ig goriiliib.
Hoyata kegirilon todbirlor vo onlarm noticolori iso timumilikdo, Konsepsiyada elan edilon mogsoddo
catmagq liglin ¢ox boyiik mosafo oldugunu gostorir.

Xiisusi gqeyd etmok lazimdir ki, indi oldo olunan hazirk1 noticolors asas Konsepsiyada qeyd edilon ¢agiris
vo hodof vo mogsad (Votondas comiyyatinin inkisafi Azarbaycanm siirstli sosial-iqtisadi inkisafi vo milli
maraglarmn tomin daha da dorinlosdiriimosini, dovlotlo votondas comiyysti institutlar arasmda
miinasibotlorin - olunmast  demokratiyanm  daim miasirlogdirilmosini, QHT-lorin  foaliyystinin
stimullagdriimasm zoruri edir) ¢ox uzaq goriiniir. Oksino 2014-cii ildon sonra bag veronlor VC-nin
potensialm ¢ox zodiflodib. Bu baximdan qeyd etmok olar ki, bir cox mosololorlo bagh, Konsepsiyadaki
cagmrislar vo elan olunan hodoflors dogru yox, oks istiqgamotdo horokot bas verib.

9. TOKLIFLOR - BOHRANDAN NORMALASMAYA DOGRU

0 Hokumotlot VC-nin moveud dialoq vo omokdashq mexanizmlorinin inkisaf etdiriimosi. QHT
qanunvericiliymin tokmillosdiriimosi tigiin birgo miizakirs vo saylorin davam etdirilmesi.

0 Acgiq Hokumot Platformasmmn agiq miizakirolor, dialoq vo amokdaslq {iglin ¢ox olverigh format
vo miistavi kimi potensialnm giiclondiriimosi.

0 VCT-brin foaliyystindo soffafiq vo hesabathhign artmasi, QHT-lorin ictimai reputasiyasmmn
borpasi liglin togobbiislor gostorimosi. Bu togabbiislor QHT sektorunun oksoriyyatinin qobul
etdiyi Etik standartlarm isloniimosi vo qobulu; Apolitizasiya-siyasi proseslordo torof  kimi
istirakdan imtina edilmosi; Pesokar doyorlor — QHT sektrounun 6z foaliyyotindo pesokar
doyoarlorin osas gotiiriilmosi vo psevdomissiyadan imtina edilmosi ilo bagh foaliyyatlori ohato
etmolidir.

0 QHT-lor torofindon VC-nin inkisafi iiglin inkisaf strategiyasmm hazirlanmast vo hékumotlo
miizakirosi.

0 Koniilli horokatmm, KSM strategiyalarmmn inkisaf etdiritmosi, VC-lorin miixtolif konslating
xidmotlori gostorilmosi tizro ixtisaslagmasi.

0 Comiyystin miixotlif tobogalori vo birabasa vatondas vo fordlorls is qurulmast vo bunun hesabma
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0lko daxilindo maliyys resurslarmm tomin ediimosi.

0 Ozl sektroun VC ilo omokdashgmmn tosviqi iigiin todbirlor hoyata kecirilmosi.
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